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UNTERNEHMEN

ALLGEMEINES

Branche: Textilindustrie (Outdoor)

Mitarbeiterstand 2013 (Obereisenbach): 469 (emtsipBl7 Vollzeitstellen)

Tdchtergesellschaften: VAUDE Franchise GmbH, eieetNebsniederlassung in Spanien, ein

Biro in Shanghai sowie ein Produktionsstandorthm@&
Hauptsitz: Obereisenbach/Tetthang

Homepage: www.vaude.com

Berichtszeitraum: 2013

TATIGKEITSBEREICH

VAUDE Sport GmbH & Co. KG entwickelt, produziert dirvertreibt Outdoor-Ausrustung:
funktionelle Bekleidung fur Drauf3en, Rucksécke dra$chen, Schlafsacke, Zelte, Schuhe,
Campingzubehér. Mit seinen Produkten steht VAUDEB@rg- und Bike-Sportkompetenz,
Innovation und den verantwortungsvollen Umgang Minsch und Natur, in den drei
Geschaftsfeldern Mountain  Sports, Bike Sports unackP ’'n Bags. Okonomische,
Okologische und soziale Nachhaltigkeit des Untemmais wie der Produkte sind zentrale
Werte fur VAUDE.

Auch in zweiter Generation befindet sich das Urdemen zu 100 Prozent in Familienbesitz
der Familie von Dewitz. Unsere Firmenzentrale lgdinsich in Obereisenbach bei Tettnang

im Suden Deutschlands.

In Tochtergesellschaften (Joint Ventures und 1@Zgmtige Tochtergesellschaften) sind die :
VAUDE Franchise GmbH, eine weitere Vertriebsnieglgslng in Spanien, ein BUro in
Shanghai sowie ein Produktionsstandort in Chinaamiggert. Einer unserer wichtigsten
Lieferanten ist VAUDE Vietnam. Diese Produktion war 2008 von VAUDE-Grunder

Albrecht von Dewitz in Vietnam aufgebaut.

Etwa ein Drittel der Produkte werden in den Proaudstatten in Tettnang-Obereisenbach,
China und bei VAUDE Vietnam produziert. Alle Gbnmg®rodukte werden im Auftrag von

VAUDE von unabhangigen Lieferanten in Europa unceAsergestellt.
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VAUDE beliefert ausschliel3lich den (Fach-) Handehieht direkt den Endverbraucher.
Neben einem Team von fest angestellten AuRendiéasbmitert in Deutschland hat
VAUDE Vertriebspartner fast tiberall auf der Welt.

VAUDE steht auf drei Saulen: Die starkste — und \diarzel der Firma — ist der Bereich
Mountainsport mit einem Anteil von 59 Prozent. Blgén die Bereiche Bike Sport mit einem
Anteil von 32 Prozent und Packs ‘n Bags mit neurz®nt. Die prozentuale Verteilung dieser
Bereiche hat sich seit einigen Jahren nicht venmindde Umsatzverteilung auf mehrere
Geschéftsbereiche ist so gewollt, um der Firma ittbzu geben. Es konnten in allen
Bereichen in den letzten Jahren deutliche Wachsatars erreicht werden.

Produkthauptgruppe Anteil am Umsatz in Prozent
Bekleidung 58 %

Rucksacke 29%

Zelte 5%

Schlafsacke 3%

Schuhe 3%

Hartware Accessoires 2%

Mit 58 Prozent Umsatzanteil ist Bekleidung die lssé& Produkthauptgruppe. Sie ist in den
letzten funf Jahren Uberproportional stark gewachsed liegt heute etwas uber dem EU-
Durchschnitt fur Bekleidung im Outdoor-Markt, derut dem Branchenverband European
Outdoor Group (EOG) -Angaben 2012- bei etwa 53 &blag.

Der zweitstarkste Bereich sind die Rucksacke, Qid®zent unseres Umsatzes ausmachen.
Das liegt deutlich GUber dem EU-Schnitt von sechsz@mt. Rucksédcke waren die ersten
Produkte von VAUDE und sind in allen drei Marktbehen zu etwa gleichen Teilen
vertreten. In vielen Landern wird VAUDE nach wienals Rucksackmarke wahrgenommen.

Etwa 20 Prozent der Rucksacke werden in Deutscldan&tandort gefertigt.

1 Soweit wir im Folgenden Berufs- Gruppen- und / oBersonenbezeichnungen verwenden, ist auch stets di
jeweils weibliche Form gemeint. Wir haben uns ausinf@en der Einfachheit und der besseren Lesbarkeit
entschieden, das generische Maskulin zu verwenBen.VAUDE legen wir sehr viel Wert auf eine faire
Gleichbehandlung der Geschlechter und sind stolzeawen hohen Frauenanteil von tber 60 Prozentein d
Belegschaft.
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DAS UNTERNEHMEN UND GEMEINWOHL

Aus einem in der Tradition von VAUDE verankertenvBisstsein fir Umweltschutz ist in
den letzten Jahren eine konsequente Ausrichtung "nawhhaltigen” Wirtschaften erfolgt.
VAUDE bekennt sich in seinen Unternehmenswerten sozialer, 6kologischer und
Okonomischer Verantwortung. Nachhaltigkeit ist d®st verankerter Baustein in der
Unternehmensphilosophie von VAUDE.

Engagiert fur(D)eine lebenswerte Welt!

Wir tun Gutes, reden dariber und machen unser Engagt und unsere Schritte hin zu einer
nachhaltigeren Welt transparent. Die Gemeinwohlr@kaie (GWO) ist -vereinfacht gesagt-

an Werten orientiert, die unsere privaten Beziebangelingen lassen und uns gltcklich
machen; wie zum Beispiel Toleranz, Ricksicht, Koapen, Verstandnis, Respekt, Teilen,

Solidaritat und Mitgefuhl.

Zwar sind in der Wirtschaftswelt weder zwischenncéifishe, soziale Werte noch
Okologische Werte traditioneller Bestandteil ungtmmerischen Handelns; doch gab es auch
dort Visionare und das Leitbild des ,ehrbaren Kaafims“. Leider zeigt die heutige
Wirtschaftsrealitat ein weitgehend anderes Bild:e Di Folgen sind ein ausgepragtes

Konkurrenzdenken, Neid, Riicksichtslosigkeit, Augbag und Zerstorung des Oko-Systems.

Um zu einem Umdenken beizutragen und eine unsereme{dwohl dienende Wirtschaft
hervorzubringen, muissen wir die uns wichtigen Westdbst aktiv einbringen und

unternehmerische Verantwortung tilbernehmen.

Wir sehen uns als Nachhaltigkeits-Treiber und atsr&iter, beispielsweise bei folgenden

Themen:

* Unser frihes Engagement seit 2001 fur den OkolbgiscTextilstandard bluesign®
und der breite Einsatz des Standards in allen Rtkdtegorien, ob Bekleidung,

Ruckséacke, Zelte oder Schlafsacke.

e Unser Biodiversitatskonzept als erstes mittelsgoitts Unternehmen nach dem

Modellprojekt ,Business & Biodiversity* am Stand@bereisenbach.

* Die Eco-Management und Audit Scheme (EMAS) Zergfiung am Standort, die wir
als eines der ersten Unternehmen der Outdoorbra@®@8 begonnen haben und

seither jahrlich durchfihren.
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Unser erfolgreiches Mobilitatskonzept mit eBike-RoRadférderprogramm (mit
45.000 gefahrenen Kilometern als Jahresziel), Mitfantrale, Werksbus, Offentlicher

Personennahverkehr (OPNV), verbunden mit einemiasystem (Mobilitatslotto).

Wir gehoren zu den ersten Unternehmen der Brandie, eine vollstandige
Klimabilanz (fir den Standort Tettnang) erstelltbéa und samtliche nicht

vermiedenen Emissionen kompensiert haben (seit)2011

Unser hohes Engagement flur eine gute ,Work LifefaBae mit dem bereits 2001
gegrundeten Kinderhaus und der parallel Gber Jatatfindenden Zertifizierung

durch das Audit ,Hertie Beruf und Familie®.

Unsere Teilnahme an den Machbarkeitstests fur diesdiizung des umfassenden
Produkt-Oko-Bilanzierungsverfahren auf internatlen&bene, dem Higg-Index und

dessen beginnende Integration in der Produktenhwigk

Unser hohes Engagement in Sachen Transparenz: akbffentlichen als einer der
ersten Outdoor-Ausstatter in Europa einen umfagser@global Reporting Initiative
(GRI) (4) Bericht.

Durch umfangreichen freiwilligen Verzicht in PlanBrnodukten auf Polyvinylchlorid
(PVC) trotz deutlich hoherer Mehrkosten, die nigbtlstandig an den Endkunden

weitergegeben werden kdénnen.

Durch  unsere umfassende Integration der Nachhaltigk in  die
Unternehmensstrategie, die zu einem breiten Engagemauf allen

Unternehmensebenen fihrt.

Durch unseren hohen Einsatz fur Branchen-Losungeh(bergreifende Standards,
beispielsweise durch unsere Mitarbeit beim Deutsdi@chhaltigkeitskodex, Leitung
der ,Sustainability Working Group“ der EOG, Mitarbeém ,Advisory Panel” fir
Sustainability der EOG, Geschaftsfuhrerin Antje @ewitz als Botschafterin der The
Economics of Ecosystems and Biodiversity (TEEB)d&uMitglied im Vorstand der
European Outdoor Conservation Association (EOCA).

Durch unsere vorbildlichen Nachhaltigkeitsschulun§& den Fachhandel und fir die

Verkaufer in den Geschaften.
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lhr Ansprechpartner fir das Thema GWO bei VAUDEH#ke Patzwall, unsere Corporate
Social Responsibility (CSR) Managerin und Umweltageamentbeauftragte. Fur Fragen Uber
den Bericht oder Allgemein das Thema Nachhaltigkeit VAUDE kénnen Sie uns gerne

unter csr@vaude.com kontaktieren.
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TESTAT

GEMEINWOHL-

TEST

| fir VAUDE SPORT GMBH & CO KG

BILANZ | 2013 |

‘ Auditorin  Dr. Manfred Kofranek

GEI\/IEINWOHLT%

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

WERT ® B = . roe
4 Menschenwiirde Solidaritat OkOIOQ'.SChe. Soziale Gerechtigkeit Brrmaleatische Mitbésting
BERUHRUNGSGRUPPE Nachhaltigkeit mung & Transparenz
A) Lieferantinnen Al: Ethisches Beschaffung 9 L
B) Geldgeberlnnen. | Bi: Ethisches Fi t

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentiimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitit und

Gleichstellung

C2: Gerechte Verteilung der

Erwerbsarbeit

C3: Férderung dkologischen
Verhaltens der Mitarbeiterinnen

C4: Gerechte Verteilung des

Einkommens

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

20 %

D) Kundinnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung

[a0#]

D2: Solidaritat mit Mitunter

D

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

70 %

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

D5: Erhdhung der sozialen und
&kologischen Branchenstandards

E) Gesellschaftliches
Umfeld: Region, Souve-
ran, zukiinftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL

E2: Beitrag zum Gemeinwesen

E3: Reduktion Skologischer
Auswirkungen

E4: Gemeinwohlorientierte
Gewinnverteilung

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

Negativ-Kriterien

Verletzung der ILO-
Arbeitsnormen/
Menschenrechte

[ 9]
[_o]

Beschaffung bei / Kooperation
mit Unternehmen, welche

die Menschenwiirde

verletzen

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

Feindliche Ubernahme
Sperrpatente

Dumpingpreise

[ 9]
o
[ o]

lllegitime
Umweltbelastungen

80
VerstaBe gegen Ij’
Umweltauflagen
Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

[ 9]

Arbeitsrechtliches

Fehlverhalten seitens des
Unternehmens

Arbeitsplatzabbau oder
Standort-verlagerung bei

Gewinn E
Umgehung der Steuerpflicht E

Unangemessene Verzinsung

fur nicht mitarbeitenden
Gesellschafter

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Tochter

0
9

Nichtoffenlegung aller Finanzflisse

an Lobbies / Eintragung in [jl
das EU-Lobbyregister

Verhinderung eines
Betriebsrats

Exzessive Einkommens-
spreizung

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestétigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1. Nahere Infor-

mationen zur Matrix, den indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohl-oekonomie.org

-7-

Testat gitig bis  31.01.2017 | [EIWSNERIIYS
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NACHHALTIGKEIT BEI VAUDE

Al ETHISCHES BESCHAFFUNGSWESEN

BERUCKSICHTIGUNG NACHHALTIGER ASPEKTE BZW. HOHERWERTIGER ALTERNATIVEN

Ausgabenposten in % vopkErlauterung und (soziale, 0©kologische,
Aufwand regionale) Bewertung

Grundsticksinstandhaltung0,56% z.B. Biodiversiatskonzept am  Standort

, Wartung und Obereisenbach

Instandhaltung Technik

Gehélter und Provisionenl8,64%

fur Handelsvertreter

Instandhaltung Gebaude 0,14%

Miete 0,59%

Energie (Strom, Wasser0,26% 100% Okostrom und Bio Gas

Gas)

Beitrage und Gebihren 0,18% z.B. bluesign Mitgicthft

KFZ Kosten und Leasingl,58% Emissionsarme Fahrzeugflotte

KFZ/Allgemein

Werbung und Messekosten 4,85% Printwerbung auf cedtem  Papier
umweltfreundlicher Messebau (z.B. kein
Teppichboden)

Produkte 54,30% 38% Anteil an Green Shape Produkteter
Sommerkollektion 2013, 50% Anteil an Green
Shape Produkten in der Winterkollektion
2013

Sonstiges 18,89%

A vAauDe
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Energie:

Fir die Firmenzentrale inklusive des Produktionsdtates Obereisenbach beziehen wir seit
Mitte 2009 ausschlief3lich Strom aus erneuerbaremdgign und seit Oktober 2013 verwendet
VAUDE hier ausschliel3lich Bio-Gas, das zu 100 Pnbzeis Reststoffen der Herstellung von

Zucker aus Zuckerriben gewonnen wird.

Seit 2008 veroffentlichen wir eine EMAS-Umweltenkldg mit unseren Energieverbrauchen
und vielen Energie-Kennzahlen. Diese kénnen auénemnsGRI Website im Bereich Energie
im Detail begutachten werden. Die aktuelle EMAS Ustterklarung kann_hier (Seite 26 ff)

heruntergeladen werden.
Materialien und Handelswaren:

Die Anforderungen an Outdoor-Produkte sind enorei: d&r Auswahl von Materialien wird
daher verlangt, dass sie hochste Qualitat und Funatitat erfillen. Gleichzeitig ist es unser
Ziel und Herausforderung zugleich, die Auswirkungemseres Tuns auf die Umwelt so

gering wie maglich zu halten.

Da es weltweit keinen einheitlichen Mal3stab gildr dewertet ob ein Material oder ein
Produkt umweltfreundlich ist, hat VAUDE ein eiger@swertungssystem entwickelt: Green
Shape. Green Shape ist die VAUDE-Garantie fur urfreeindliche Produkte — aus
nachhaltigen Materialien und ressourcenschonendestéllung.

Wann ist ein Produkt Green Shape?
- Wenn es die Bedingungen eines bluesign® produdlierf
- wenn es mit VAUDE eColour gefarbt wurde
oder

- wenn es zu mindestens 90 % aus umweltfreundlichateldlien besteht:
0 bluesign® approved fabric
0 Biobaumwolle
0 Recycelte Materialien

0 einer Kombination daraus mit mindestens 35 % Té@oeler Hanf
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SUSTAINABILITY SUMMIT
F BLUESIGN™ PRODUCT MADE WITH ECO MATERIAL
COR BLUESIGN™ PRODLULCT

GREEN
SHAPE

GUARANTEED VALDE
ECO PRODUCT CAMP 1

CAMP 2

BLUESIGN® APPROVED FABRIC MADE WITH ECO MATERIAIL

ADVANCED BASECAMP

BASECAMP

Der VAUDE Green Shape Mountain ist unser Bewertapgfem. Je naher wir als VAUDE-
Seilschaft dem Gipfel kommen, desto hoher ist dertéil fir die Umwelt. Ganz oben am
"Sustainability Summit" steht groRtmogliche ResseurEffizienz und zertifizierte Oko-
Qualitat:  "bluesigfi  product”. ldealerweise kombiniert mit umweltfreundlichen

Ausgangsmaterialien, wie z.B. recyceltem Polyester.

Fur das "Camp 2" kombinieren unsere Produktmanageveltfreundliche Materialien mit

der bluesigfi approved fabric Zertifizierung.
Das "Camp 1" erreichen Produkte aus mindestens @th#¢eltfreundlichen Materialien.

Im "Advanced Basecamp" bietet das Produkt zwame{dko-Vorteil, dieser reicht aber nicht
aus, um die Green Shape Kriterien zu erfullen. ZBmispiel ein T-Shirt aus 70 %

Biobaumwolle: besser, aber nicht Green Shape.

Im "Basecamp" haben wir noch Hausaufgaben zu mackén viele Materialien und
Komponenten existieren noch keine umweltfreundlichAlternativen mit derselben
Funktionalitat. Hier ist Forschung und Entwickluggfragt, damit innovative Materialien und

Technologien mdglichst bald verfiuigbar sind.

Genauere Angaben zu unserer umweltbewussten Maeaaswahl! finden Sie auf unserer
GRI Website. Details zu Green Shape, Anteile in deollektion, Ziele und
Herausforderungen veroffentlichen wir hier .
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Wir setzen uns aktiv fur innovative Losungen zurrdeidung kritischer Stoffe fur die es
bisher keine bessere Alternative gibt ein. Wir mabee Zielsetzung, bis 2017 komplett auf
PVC und bis 2020 komplett auf Per- und polyfluageChemikalien (PFC) zu verzichten
(weitere Informationen zum PVC-frei Projekt find&re hier, sowie zum Ausstieg aus PFC

finden Sie_hier).

AKTIVE AUSEINANDERSETZUNG MIT DEN RISIKEN ZUGEKAUFTER PRODUKTE UND

PROZESSE ZUR SICHERSTELLUNG

Wir wissen: Durch unsere Geschaftstatigkeit ergedeim Risikofelder im 6kologischen wie
auch im sozialen Bereich. Beide gehen wir in Zusamarbeit mit schlagkraftigen Partnern
an (Siehe E2 - Leistungein? — Solidaritat mit Mitunternehmgn

Okologie:

Neben der Auswahl von Materialien hat vor allem @&eoduktionsprozess von Outdoor-

chemischen Substanzen, Abwasser und Emissionen. DEAGetzt vor allem auf den
bluesign® Standard, den weltweit strengsten Umveeitkard fur textile Produkte. Mit Hilfe
der unabhangigen Instanz werden Produktionsabléefeteilt und optimiert. Eine externe
Kontrolle findet tGber das Monitoring der bluesitgthnologies AG statt (Weitere Infos
finden sie_hier.) Als Mitglied von bluesign® hatliVAUDE verpflichtet, Schritt fir Schritt

die gesamte textile Kollektion gemanR bluesign® tstzllen.

Bei nicht bluesign® zertifizierten Lieferanten arieert VAUDE sich am ,Blue Guide*, einer
Datenbank des bluesign® Standards fur zertifiziekaterialien. Die VAUDE Liste
eingeschrankt nutzbaren Substanzen (RSL) gilt edsindliches Dokument flur alle VAUDE
Lieferanten (unsere RSL ist hier abrufbar). Diesvkahl unserer Lieferanten erfolgt in enger
Abstimmung mit dem VAUDE Materialien-Team. Bevoedtntscheidung fir einen neuen

Lieferanten getroffen wird, lassen wir Mustermatken durch akkreditierte Labors testen.

Gemal} des VAUDE Schafstoffmanagements entnehmeregatmanig Stichproben aus der
Musterung und der Produktion, um die Einhaltung &SL durch externe Labors zu
Uberprifen. Dazu wurde ein Qualitatsmanagement-blzoid erstellt, das diese Ablaufe und

die anzuwendenden Tests genau definiert.

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



Bei Abweichungen von der RSL fordern wir zunacheee zweiten Test durch ein anderes
Labor an. Sollte dieser die Abweichung von uns&8L erneut bestéatigen, besprechen wir

gemeinsam mit unserem Lieferanten die Problemaiikdas weitere Vorgehen.
Soziales:

Menschenrechte auch Uber Landergrenzen hinweg ikerueen und deren Einhaltung
entlang der Lieferkette sicherzustellen, ist fur MAE ein wichtiges Anliegen. Der Beitritt
zur unabhangigen Non-Profit Organisation Fair WEaundation (FWF) 2010 war ein

wichtiger Meilenstein in einem kontinuierlichen Wesserungsprozess.

Als Mitglied verpflichtet sich VAUDE, den strengévierhaltenskodex (Code of Labour
Practices, CLP) der FWF einzuhalten, der die alijam Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen sowie die Konventionen der mmaéipnalen Arbeitsorganisation (ILO)
abbildet. Gleiches erwarten wir auch von unseresfelanten. In Zusammenarbeit mit der

FWEF stellen wir die Einhaltung der CLP mittels dfgirnmaflinahmen sicher:

1. Jeder Produzent erhalt den CLP der FWF und ekragebogen, der ausgefillt und

unterschrieben zuriickgeschickt werden muss.

2. Jeder Produzent ist dazu verpflichtet den CLRandessprache sowie die Kontaktdaten
einer Beschwerdestelle in den Produktionsstattszudéngen, an die sich Arbeiter anonym
wenden konnen. Die Arbeiter kdnnen so eine zeitnblaghverfolgung von etwaigen

Missstanden sicherstellen sowie einen definierterozéds zur Verbesserung der

Arbeitsbedingungen in Gang setzen, der durch di& Fé/folgt wird.

3. Audits finden innerhalb und aufRerhalb des Fagefdndes unter Einbeziehung lokaler
Organisationen wie Gewerkschaften, Unternehmenéwnddn und Menschenrechtsgruppen
statt. DarUber hinaus gibt es Mallnahmen zur Veebesgen der Arbeitsbedingungen.
Wahrend 2011 insgesamt 35% des gesamten Einkaufseok auditiert wurden, waren wir
2013 schon bei 78%. Im Laufe des Jahres 2014 wewited0% unserer Lieferkette auditiert

haben (weitere Informationen finden Sie hier).

Nach jedem Audit wird gemeinsam mit dem Audit-Teaimd dem Management des
Produktionsbetriebs ein verbindlicher MalRnahmenp{@orrective Action Plan, CAP)
festlegt. Die Umsetzung der darin enthaltenden MbfAren wird laufend durch die
Mitarbeiter der VAUDE Qualitatskontrolle begleiteGie arbeiten direkt vor Ort im
Produktionsbetrieb. Sie Dberichten regelmalig an dARUDE Produktionsleitung. Bei
Schwierigkeiten in der Umsetzung wird gemeinsane €iisung gesucht.
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Im Laufe des Jahres wird jeder Produzent persérbchder VAUDE Produktionsleiterin und
den verantwortlichen Produktmanagern besucht. kved neben Qualitatsthemen die
Implementierung des CAP besprochen und gegebes diaditere MaRnahmen und nachste

Audittermine festgelegt.

Unser aktuellster ,Brand Performance Check” dureh EWF und der ,Code of Labour

Practices” sind auf der Homepage der FWF 6ffenttiehanglich.

Uns ist wichtig, dass jene Menschen, die unserdukte fertigen, fair bezahlt werden. Daher
fordern wir von unseren Produzenten, dass sieNftit@beiter angemessen entlohnen. Unsere
chinesischen Produzenten zahlen durchschnittlich P50zent Uber dem jeweiligen
gesetzlichen Mindestlohn und 17 Prozent unter deAsian Floor Wage* (AFW).
In Vietnam liegen die Lohne im Schnitt 115 Prozéiber dem jeweiligen gesetzlichen
Mindestlohn und 13 Prozent unter dem AFW.

VAUDE hat sich mit der Mitgliedschaft in der FWF nigfristig zur Zahlung
existenzsichernder Lohne verpflichtet. Wir arbeitedarauf hin, dass unsere
Produktionsbetriebe ihren Arbeitern einen existemesnden Lohn (,living wage*) zahlen.
Die aktuelle Situation wird in den FWF Audits gefpriBei zwei Betrieben in Vietnam und
bei allen gepruften Produzenten in China gab egesamt 19 Beanstandungen zum Thema
.Zahlung eines existenzsichernden Erwerbseinkomimeangufige Grinde sind, dass die
gesetzliche Pramie von 200 Prozent fur Uberstundeht eingehalten wird (Uberstunden
werden oft nur mit 150 Prozent des regularen Gghadirgitet) oder dass das Gehalt
unterhalb der Gehaltsgrenze liegt, die durch lolgtiakeholder berechnet wurde. (weitere

Informationen finden Sie auf unserer GRI-Website).
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STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN ZUR FAIREN PREISBILDUNG

VAUDE hat traditionell grol3es Interesse an langifyen Beziehungen zu seinen Lieferanten.
Mit fast 70% der Produzenten arbeitet das Untermehbereits seit funf oder mehr Jahren
zusammen. Zuverlassigkeit, Preispolitik und Komrkation ebenso wie Qualitat,

Umweltschutz und Sozialstandards werden durch diensive Zusammenarbeit stetig

verbessert.

Da gut qualifizierte Produktionsbetriebe fur Outd&wodukte in aller Regel fir viele

verschiedene Marken produzieren und daher meisgtehs gut ausgelastet sind, sind wir
nicht in der Situation, Preise ,diktieren zu konnd’reise werden zwischen VAUDE und
dem Produktionsbetrieb verhandelt. Sie hangen velerv Faktoren ab, in erster Linie von
den von VAUDE vorgegebenen Materialien, die einzzesesind, aber natirlich auch von der

Verarbeitungs-Qualitéat, den vereinbarten LiefaereiProduktionsmengen usw.

Endverbraucherpreise werden vom Fachhandel bestimihsere Moglichkeiten

Handelsmargen zu beeinflussen, sind eingeschrank.

B1 ETHISCHE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

INSTITUTIONALISIERUNG

VAUDE Sport arbeitet in der Rechtsform einer GmbH @&o. KG. Es gibt vier
Kommanditisten, die jeweils mit ihrer Pflichteinlaghaften und Gewinne nach
Gesellschafterbeschluss anteilsgemal vorab bzweeptaal verteilt bekommen. Die Hohe
der Entnahme ist durch einen gemeinsam festgelebtaximalwert gedeckelt, der die

Innenfinanzierung sichert.

Die Kraft unserer Marke und die Wertigkeit unsd?endukte ist unser hochstes Gut. Deshalb
orientieren wir uns bei VAUDE bereichstbergreifeant unseren definierten Werten — und
nicht an kurzfristigen Gewinnmaximierungen (weitdréormationen zu unseren Werten

finden Sie_hier).

Wichtige Stakeholder fir VAUDE sind die Banken. Naderen Rating ergeben sich die
Finanzierungsmdoglichkeiten fir VAUDE. Im Rahmen emes Bankenfinanzierung
verpflichten wir uns, so genannte Covenant-Vorgadiemuhalten. Dabei handelt es sich um
Kennzahlen wie beispielsweise die Eigenkapitalquotden Zinsdeckungs- und

Verschuldungsgrad. 2013 konnten wir alle Vorgaliilen und zum Teil sogar Gbertreffen.
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ETHISCH-OKOLOGISCHE QUALITAT DES FINANZDIENSTLEISTERS UND

GEMEINWOHLORIENTIERTE FINANZIERUNG

VAUDE strebt eine breitgestreute und nachhaltiggaethehmensfinanzierung an. Zu den
Partnerbanken von VAUDE zahlen die Sparkasse Be#endie Landesbank Baden-
Wirttemberg, die DZ Bank, die Volksbank Allgau-Westd die Commerzbank Villingen.

Alle beschaftigen sich mit Oko- und Sozialthemed haben bereits Nachhaltigkeitsberichte
veroffentlicht. Die Entscheidungen des Bankenkamsms werden mit Kreditgebermehrheit
getroffen. Die Kreditgebermehrheit besteht aus eléggen Kreditgebern, deren Anteile an
den Kreditlinien zusammen einen Anteil von 66 Pnbzzn den Kreditlinien erreichen oder

Ubersteigen.

Im Zuge des ,Green Financing” Projekts plant VAUDHjsatzlich weitere Banken mit
explizit nachhaltiger Ausrichtung in sein Bankertfmio mitaufnehmen. VAUDE verzichtet
auf Spekulationsgeschafte mit Futures und OptionAnfgrund der internationalen
Geschaftstatigkeiten werden lediglich Wahrungsswapsgesetzt, um das Risiko von
Wechselkursschwankungen zu verringern. Kredite arealisschliel3lich in Euro und nicht in

Fremdwahrungen finanziert.

VAUDE kann auf eine Eigenkapitalquote von tber 3@86weisen (36,4% am 31.12.2013).
Die erwirtschafteten Gewinne werden zum Grof3tedder ins Unternehmen investiert. Der

Staat partizipiert Uber Steuern und Sozialversiahgsbeitrage.

GEMEINWOHLORIENTIERTE VERANLAGUNG

VAUDE hat kaum Rucklagen oder Geldvermégen welaigebegt werden. Der Grol3teil der
Gewinne wird direkt ins Unternehmen investiert.der Folge werden Beispiele flr unsere

Investitionen aufgelistet.
Gemeinwohlorientierte Investitionen

VAUDE hat uber die Jahre einige gemeinwohlorietgiénvestitionen getatigt, wie etwa als
Grindungsinvestor der Bauminvest GmbH & Co0.KG, o8etreiber der Photovoltaik-
Anlagen auf den Firmendachern, die Einrichtung 8&8JDE Kinderhauses oder als
Betreiber des ortlichen Freibads. Diese machen neingeringen Teil des

Unternehmensgewinnes aus: Das meiste wird in déerghmen reinvestiert.
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Derzeit kbnnen wir nicht alle gemeinwohlorientiettevestitionen monetar ausdricken. So
sind wir haufig auf Veranstaltungen wie Diskussianslen und prasent und setzen hier gerne
Personal, Zeit und Wissen ein. Unsere Anstrengunggchhaltiges Wirtschaften noch
salonfahiger zu machen, lassen sich (bis auf diseResten) kaum monetar ausdriicken.
Trotzdem versuchen wir hier einen Uberblick Uber ku&bereiche unserer
gemeinwohlorientierten Investitionen zu geben. (nu&zu in_E2-Leistungen).

Baumalnahmen

Wir achten darauf, dass durch VAUDE getétigte Ititiesen das Gemeinwohl nicht verletzt
und vermehrt in soziale und 06kologische Projektgestiert wird. Wahrend in den

vergangenen Jahren in die Gewinnung erneuerbaregiEneinvestiert wurde, z. B. eine
Photovoltaik Anlage, erfolgt momentan ein grof3er Hamm am VAUDE Standort

Obereisenbach. Dieser steht ganz im Zeichen eirmelemen und 6kologischen Bauweise
und orientiert sich am Deutschen Gutesiegel fuhhaltiges Bauen (DGBN). Durch eine
DGNB Zertifizierung werden alle Felder des nachbeh Bauens bericksichtigt — von
Energieeffizienz, Ressourcenschutz, Gesundheihibizur Berticksichtigung der gesamten

Lebenszykluskosten eines Gebaudes.

Grundsatzlich werden alle Baumal3nahmen von einenddchaftsarchitekten begleitet. Als
Teilnehmer der EU Business and Biodiversity Campaigrsucht VAUDE zudem, gezielt

Malinahmen zur Férderung der Biodiversitat umzusgigehe hierzu unsere GRI Website).
Klimaschutz

Nachdem wir 2012 erstmals eine Klimabilanz venditieht haben, erfolgt seitdem jahrlich
eine Ausgleichszahlung fur alle nicht vermiedenemidSionen in ein Gold Standard-
zertifiziertes Klimaschutzprojekt der non-profit@ganisation ,myclimate* (ndheres dazu in

auf unserer GRI Website).

Zusatzlich flossen ca. 250.000 € in Naturschutgktej] des WWF Deutschland. VAUDE

unterstitzt zudem diverse Naturschutzprojekte dleeEOCA (weitere Infos hier).
Regionale Investitionen

Unter dem Aspekt der Nachbarschaftshilfe hat si&JWE 2006 dazu bereit erklart, das
Freibad in Obereisenbach zu betreiben und konnse @sr seiner Schliefung bewahren. Wir
fiuhren das Freibad also unternehmerisch-organisaetor Personalplanung sowie
Instandhaltung sind hierbei zwei wesentliche EletmeDie Betriebskosten werden nach wie

vor von der Kommune Ubernommen.
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Eine weitere regionale Investition, auf die wir &snilienfreundliches Unternehmen sehr
stolz sind, ist das 2001 gegrindete VAUDE-Kindeghaditten auf dem Betriebsgelande
befindet sich ein Kindergarten, der Mitarbeiter V@AUDE aber auch Eltern aus dem
Umkreis ein bedarfsorientiertes Betreuungsangeiioihire Kinder bietet (weitere Infos zu

beiden Projekten hier).

VAUDE wurde 2001 und 2004 nach dem Audit berufunifie® zertifiziert.

C1 ARBEITSPLATZQUALITAT UND GLEICHSTELLUNG

ALLGEMEINES

Seit der Unternehmensgrindung wurde von SeitenG#schaftsleitung groRer Wert auf
einen familiaren Charakter bei VAUDE gelegt. Trogsanten Wachstums innerhalb kurzer
Zeit und mittlerweile fast 500 Mitarbeiter am Fimsgandort Obereisenbach bleibt VAUDE
ein Familienunternehmen und teilt gemeinsame Wmiteallen Kollegen. Eine Kultur der

Chancengleichheit wird von allen Fihrungskraftestigizt und vorgelebt.

Bei VAUDE in Tettnang-Obereisenbach sind 469 Mittdy beschaftigt. Zu Mitarbeitern
zahlen wir alle Personen mit unbefristetem oderristetem Vertrag, Praktikanten,
Auszubildende sowie regelmal3ig und unregelmalig ctigdsgte mit geringfugiger
Bezahlung. Nicht mit eingerechnet sind die Mitatdreides Outlets in Metzingen, des
Freibads in Obereisenbach, das von VAUDE gepadbtetund die Mdatter in Elternzeit.
Von den 469 Mitarbeitern waren mit Stichtag 31.022 insgesamt 408 mit einem
unbefristeten Vertrag fest angestellt, darunter Ev&uen und 135 Manner. 232 der fest
angestellten Mitarbeiter arbeiten Vollzeit, 176 aideiter Teilzeit. Das entspricht einem
Vollzeitaquivalent von 317. Die unterschiedlichereilZeitmodelle werden individuell

vereinbart.

Befristete Arbeitsvertrdge werden vor allem in desiden Hauptauslieferzeiten in der
Logistik genutzt. FUr wesentliche Tatigkeiten imteimehmen werden keine freiberuflichen
Kréafte oder Leiharbeiter eingesetzt. Im Jahr 2013arem acht Personen als

weisungsgebundenes Personal (Leiharbeiter) in dgistik beschéftigt.

Bei der Aufnahme und Angabe von Unfallstatistikeiemtieren wir uns am klaren Regelwerk
der fur uns zusténdigen Berufsgenossenschaft findélaund Waren. Im Berichtszeitraum
haben wir keine Todesfalle oder Ausfélle durch BsEmankheiten verzeichnet. Insgesamt

haben sich funf Mitarbeiter, davon vier mannlich dureine weiblich, verletzt.
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Unfallmeldungen sind bei VAUDE jedoch erst bei Kkachreibungen von mehr als drei
Tagen zu erstellen. Daher sind kleinere Verletzangeht erfasst.

Pro 200.000 gearbeiteter Stunden passierten beinudgnternehmen 1,58 Unfélle. Unsere
Abwesenheitsquote, also alle durch Krankheit vehten Abwesenheiten, inklusive der
Arbeitsunfélle oder Berufskrankheiten, liegt im J2013 bei 5,35 Prozent. Unser Bestreben
ist es, diese Zahl zu senken (weitere Infos sirfduageren GRI Website unter dem Aspekt

.Mensch* aufgelistet).

MITARBEITER ORIENTIERTE ORGANISATIONSKULTUR UND — STRUKTUREN

VAUDE vertraut darauf, dass Mitarbeiter grundsétzleigenmotiviert sind. Sie haben Spal3
an der Leistung, bringen ihre Fahigkeiten gerne Eimsatz und Ubernehmen Verantwortung.
Wir sehen es als Aufgabe der Fuhrungskrafte undddésrnehmens die Rahmenbedingungen
des Arbeitsplatzes so herzustellen, dass unserarbdditer ihre Leistung erbringen kdnnen

und wollen.

Gelegenheiten zum regelmaRigen Dialog werden bdUDB an vielen Stellen geschaffen
und genutzt. Mitarbeiter werden gezielt gefordend ugeférdert. Die Zufriedenheit am
Arbeitsplatz wird zudem durch regelméRige Mitardaefragungen und -gespréche
festgestellt. MalBnahmen zur Verbesserung werdeondalvgeleitet (siehe auch C5 - Grad der

Transparenz und Mitbestimmung bei Grundsatz- urfthiRamentscheidungen).

VAUDE setzt sich fir Themen ein, die Uber gesetdiStandards hinausgehen und bezieht
Mitarbeiter mit ein: Gesundheitspravention, Verairkeit von Familie und Beruf,
Mitarbeiterschulungen und Talentférderung sind ierbestehende Handlungsfelder. Um
zukunftig weitere Handlungsbedarfe aufzudeckendesmiunter Einbeziehung der Mitarbeiter
"VAUDE-Arbeitswelten" definiert. Sie basieren aufitifbeiterwerten und sollen unter
Bertucksichtigung der bestehenden Aufbau- und Abla@anisation in einer baulichen
Neugestaltung des Arbeitsumfelds minden und diebeifgeberattraktivitat nachhaltig

sichern.

Unsere Mitarbeiter, die volle Entfaltung ihres PRaials und eine kontinuierliche
Weiterentwicklung sind fir uns als mittelstandissi@milienunternehmen entscheidend, um
einen langfristigen Erfolg des Unternehmens im dyisahen Wettbewerb der Outdoor-
Branche sicherzustellen.
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Geeignete und erfahrene Mitarbeiter in den vielfatdrk spezialisierten Berufsfeldern zu
finden und zu halten ist wichtig, um am Markt kormemzfahig zu bleiben.

Ein zentrales Element unserer Aus- und Weiterbddust unser jahrlich erscheinendes
Programm der VAUDE-Academy. Seit Beginn des JaBfd® beschaftigen wir eine eigens
hierfir eingestellte Referentin fir Personalentiink, die schwerpunktméfig unser
Schulungsprogramm erstellt und konzeptionell weitewickelt.

Ziel der Personalentwicklung ist es, unsere Mitdebeecinerseits fachlich und personlich
weiterzuentwickeln, als auch die Unternehmenskuiitor Unternehmen auf allen Ebenen

glaubhaft zu verankern und zu leben.

Die VAUDE-Academy bietet jahrlich rund 120 Verarstagen in den folgenden sechs

Themengebieten an:
* VAUDE verstehen — VAUDE weiterbringen
* Arbeiten bei VAUDE — Grundlagen und Methodik
* VAUDE qualifizieren — zur H6chstform auflaufen
* Abenteuer VAUDE — den Spirit erleben
* Gesund bei der Arbeit — fit firs Leben und
e Ausbildung bei VAUDE

Fur unsere Nachwuchskréfte bieten wir seit 2012\@&8DE-Talentprogramm an, in dem
sechs junge Mitarbeiter auf dem Weg zur Fach- dedrrungskarriere zwei Jahre lang
intensiv begleitet und gecoacht werden.

Seit 2013 ist auch das Thema Projektmanagementeim Fbkus gertickt, mit dem ein
Qualifizierungsprogramm fir zukinftige Projektleitgestartet wurde. Mit interner und
externer Begleitung bilden wir acht Kollegen umegthodischen und sozialen Aspekten zu

Projektmanagern aus.

Unser aul3ergewdhnliches und umfassendes Schulwggaprm zeigt sich bei VAUDE in
den Zahlen der Teilnahme an den VeranstaltungercH3ahnittlich knapp sechs Stunden an
interner Weiterbildung hat jeder unserer Mitarlreitdber das Programm der VAUDE
Academy 2013 in Anspruch genommen. Manner warerchdghnittlich 7,82 Stunden in
Schulungen, Frauen durchschnittlich 4,56 Stunden.
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Stunden pro Jahr
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5 L nach Verwaltung
oder Gewerbe
m ' Kategorie

0

Bemodxs‘em.mgen Abtellungslertungen Teamleltungen Mltarbester Azub!s :
‘Praktikant ben,
Jobber

VAUDE ist ein Ausbildungsbetrieb. Jahrlich startemvischen sechs und zehn neue
Auszubildende, die wir zu Industriekaufleuten mitleo ohne Zusatzqualifikation im
internationalen Wirtschaftsmanagement, zu Fachinédikern Systemintegration, zu
Informatikkaufleuten, zu Fachkraften fir Lagerldiissowie zu Anderungsschneidern
ausbilden. Insgesamt betreuen wir dauerhaft rundAd&zubildende, von denen viele im
Anschluss direkt tbernommen werden.

Einmal im Jahr, zu Beginn des neuen Lehrjahrs, sém wir unsere Auszubildenden
wahrend der Azubi-Tage auf ihre gemeinsame Zeii#dIDE ein. Drei Tage lang erleben
unsere Auszubildenden Outdoor hautnah, lernenk&ohen, machen Teambildungsubungen
und machen sich mit dem VAUDE Spirit vertraut, dierzumindest wéahrend der kommenden
Jahre begleiten wird.

Des Weiteren fuhrt jeder Mitarbeiter ungeachtetHierarchieebene mit seiner Fihrungskraft
ein jahrliches Feedback-Gesprach, in dem auch dable vereinbart werden. Fur unsere
Zielvereinbarungen und Mitarbeitergesprache gibf@sagen, die allen Fihrungskraften und
Mitarbeitern zur Verfigung stehen.

Das Gesprach wird dokumentiert, Ziele definiert uedentuelle MalRnahmen fir das
kommende Jahr abgeleitet. Diese Zielvereinbarumg won Mitarbeitern und Fuhrungskraft
unterschrieben, dem Personalleiter zur Ansichtelegg und in der Personalakte abgelegt.
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FAIRE BESCHAFTIGUNGS- UND ENTGELTPOLITIK

Bei VAUDE geht es beim Thema Entlohnung nicht prrdarum, ob Frauen und Manner
ungleich entlohnt werden, sondern ob gleiche odemleichbare Tatigkeiten ungleich
entlohnt werden. Mitarbeiter, die vergleichbareigkditen austiben, sollen ein vergleichbares

Gehalt bekommen, unabhéngig von ihrem Geschlecht.

Um dies zu erreichen und bisherige UnterschieddemBezahlung auszugleichen, haben wir
im Jahr 2012 mit der Entwicklung und Definition @inGehaltssystematik begonnen. Diese
wurde in einer Projektgruppe unter Einbeziehung Wditarbeiter aus verschiedenen

Abteilungen erstellt. Im Laufe des Jahres 2014 wdidses System eingefuhrt (weiter

Informationen unter C4 — Transparenz und Instihlisierung).

Als weitere Malinahmen wurden unter anderem dielikimhg eines Mindestlohns und eines
Cafeteria-Modells fiir nicht-monetare Zusatzleistemgefiniert, die nach und nach innerhalb

eines festen Zeitplans umgesetzt werden.

Zusatzlich nimmt VAUDE gemeinsam mit 200 anderentddmehmen an dem Programm
.Lohngleichheit im Betrieb — Deutschland”( Logib-Bes Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend teil. Logib-D wurdeligisen gerufen, um Unternehmen mehr
fur die finanzielle Chancengleichheit ihrer Mitatee zu sensibilisieren. Unter

Geschlechtergesichtspunkten werden hierbei die dirfgrukturen des Unternehmens

analysiert.

Eine Faire Entlohnung ist auch ein wichtiges Themanserer Lieferkette. Deshalb arbeiten
wir auch hier mit der FWF zusammen um dies zu damamn (mehr dazu in Abschnitt C4 —
Gerechte Verteilung des Einkommens und in unséiRhBericht).

ARBEITSSCHUTZ UND GESUNDHEITSFORDERUNG EINSCHLIERLICH WORK-L IFE-

BALANCE / FLEXIBLE ARBEITSZEITEN

Das Thema Gesundheitsforderung ist ein weiteresdidagsfeld am Firmenstandort

Obereisenbach.

Im Zuge des Umbaus werden alle Blroarbeitsplatzer ergonomischen und 6kologischen
Gesichtspunkten modernisiert. Alle Mitarbeiter darwaltung bekommen im Rahmen der
aktuellen Umbaumaflnahmen hohenverstellbare TischHee Buros werden mit

schallddmpfenden Decken und BoOden sowie Stehleucht@t Tageslichtsensoren

ausgestattet.
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Schon jetzt unterstitzt das Unternehmen seine Dbiitar bei Antrdgen an die
Berufsgenossenschatft fur z.B. rickenschonende Bilvein

Zudem werden im  Hinblick auf die Altersvorsorge awal jahrlich
Informationsveranstaltungen fir interessierte Nbégier und auf Anfrage individuelle

Beratungstermine mit Versicherungspartnern veretnba

Die verschiedenen Arbeitszeitmodelle, die VAUDE iatdt, wurden in C1 - Allgemeines

aufgefihrt.

Naturlich liegt es uns sehr am Herzen, unseren rivbiter neben einem abgestimmten
Arbeitsumfeld einen Rahmen fur sportliche Aktiviatunter freiem Himmel zu bieten. Hier
bieten wir im Programm der VAUDE-Academy in der RBegehn bis 15 Sport-
Veranstaltungen pro Jahr an, die sich an Einsteigeran Fortgeschrittene richten. Unsere
Mitarbeiter koénnen beispielsweise zwischen Mourtikier und Klettertrainings,

Schneeschuhwanderungen und Trekkingtouren wahlen.

Wir bieten bei Bedarf Schwimmtrainings in unseremeilfad an oder ermutigen unsere
Mitarbeiter zur kostenlosen Teilnahme am wochemdic Yogakurs. Unser Boulder-Raum
steht den Kletterern immer zur Verfugung. Alle zWwEbchen bieten wir die Mdglichkeit
einer ,Massage am Arbeitsplatz®, zu der eine ausdgtie Masseurin eigens nach Tettnang-
Obereisenbach kommt.

Uberstunden und deren Vermeidung sind auch bei VBN Thema. Um praventiv gegen
das Anhaufen von Uberstunden zu agieren, verfolgerden Ansatz, dass nicht die reine
Anwesenheit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatziz&ondern deren Zielerreichung (Siehe

C4-Senkunqg der Normalarbeitszeit

Zum weiten Feld der Gesundheit gehdrt auch das &h&icherheit” — vor allen Dingen in
Bereichen in denen sprichwortlich ,angepackt® wi(d. B. Logistik, Fertigung oder
Instandhaltung). Unsere Mitarbeiter erhalten reg@ig Unterweisungen in Sachen Arbeits-
und Brandschutz durch unseren Arbeitsschutzbegtétnaund einer externen Beratungsfirma
fur Arbeitssicherheit. Unser Arbeitssicherheitskepiz sowie in der Firma sichtbare
Mallnahmen (Ausweisung der Fluchtwege, Listen dsthElfer, Erste Hilfe-Kasten etc.)
werden in internen Audits reflektiert und mindesteinmal jahrlich vom Umweltgutachter
im Rahmen des EMAS-Audits gepruft. Dies hat sichsahr effektiv erwiesen: Im Jahr 2013
ist die Zahl der Arbeitsunfélle in Obereisenbach 16 im Jahr 2011 auf funf gesunken.
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Gesamt Quote

Verletzungen 2 1,58
Ausfalltage 270 85,07
Abwesenheitstage 4.246,5 5,35%

In den Produktionsstétten in Asien arbeitet VAUDHE der FWF zusammen und verfolgt
VerbesserungsmalRnahmen im Rahmen des CAP. Hiebsiagielsweise MaRBhahmen zum
Thema “Occupational Helath and Safety* (OHS) unchuBingen feste Bausteine des
gemeinsam erarbeiteten MalRBhahmenplans zur Verbegsder Arbeitsbedingungen. Auch
ein Beschwerdemanagementsystem in den Produktiieti®n ist ein wichtiges Instrument,
um Mitarbeiter in Ubersee eine Stimme zu geben uRdickmeldungen zu

Arbeitsbedingungen zu erhalten (siehe hierzu auth Aktive Auseinandersetzung mit den

Risiken Zugekaufter Produkte und Prozesse zur &tdiking sowie unseren GRI Bericht).

GLEICHSTELLUNG UND DIVERSITAT

Eine lange Tradition hat das Thema "Vereinbarkem ¥amilie und Beruf* bei VAUDE.

Unsere Geschaftsfuhrerin Antje von Dewitz ist bstétige vierfache Mutter und Profi auf
diesem Gebiet. Bei VAUDE hat sie selbst wahrend Siemwangerschaften und nach den
Geburten Unterstitzung erfahren — und sich so sli@dema zur Herzensangelegenheit
gemacht. Ein Grund mehr, die individuellen Arbesfzraferenzen Ihrer Mitarbeiter

angemessen zu bertcksichtigen. Durch gegenseMgdsauen und einen grol3en internen
Erfahrungsschatz kann so fir alle Mitarbeiter htoligliche Zeitsouveranitat geschaffen

werden.
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** her wird nur eine Person aufgefhn

Als familienfreundliches Unternehmen unterstlitztM2E gezielt Frauen in Elternzeit, rasch
an ihren Arbeitsplatz zurtckzukehren. Dazu gehéranch explizit Frauen in
Fuhrungspositionen. In diesem Sinne ist ein kl&hezess definiert, der vor allem Frauen
ermoglicht, Teile ihrer Arbeit von zu Hause ausedeadigen. Durch regelméaRige Treffen aller
Mitarbeiter in Elternzeit bemihen wir uns als Untdrmen, mit den Kollegen in Kontakt zu
bleiben und ihre Verbundenheit mit VAUDE herauselisb.

Des Weiteren ist die Besetzung von Fuhrungspositianit Frauen ein wichtiges Anliegen.
Unsere Geschaftsfihrung ist von einer Frau besetzRerdem waren 16 unserer 43
Fuhrungskrafte im Jahr 2013 Frauen, was einer Quaste35 Prozent entspricht.

Wir sind bestrebt, diese Quote in den kommenderedafezielt weiter zu steigern. Seit dem
Generationenwechsel 2009 sind einige neu entstandeitungsstellen an Frauen vergeben
worden, so beispielsweise auch die Geschéaftsfuhunsgrer Tochterfirma, der VAUDE
Franchise GmbH.

In dem speziellen Frauenférderprogramm ,Frauen-Polieten wir seit 2013 ausgewahlten
Frauen in Fuhrungs- oder exponierten Funktionererd&ommunikations-, Fuhrungs- und
unternehmerische Kompetenzen gefragt sind, eine lithigit zur optimalen Nutzung

weiblicher Potenziale.
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Minderheiten und andere Diversitatsfaktoren werblenuns nicht gesondert erfasst. Im Jahr
2013 haben wir 32 Mitarbeiter mit nicht-deutschtxasangehorigkeit beschaftigt, was einem
Anteil von Mitarbeitern mit nicht-deutscher Staaigehdrigkeit von knapp sieben Prozent

entspricht.

Die soziale Ausrichtung unseres Unternehmens sdil sukinftig noch starker durch die
Besetzung bestimmter Stellen mit Menschen mit Bd#dnnngen ausdriicken, wofir eigens

ein Programm definiert und schrittweise umgesetal.w

Im Berichtszeitraum haben wir vier Angestellte r8ithwerbehindertenstatus beschaftigt —
zwei ménnliche und zwei weibliche Angestellte, dawan Auszubildender —, was einem
Prozentsatz von 0,85 Prozent entspricht. Wir hdbedas kommende Jahr das erklarte Ziel,
bei VAUDE die Arbeitsméglichkeiten fir Menschen niehinderungen zu verbessern
beziehungsweise wieder gezielt mehr Menschen niitriBerung einzustellen. Damit wollen
wir einen aktiven Beitrag zur Inklusion von Mensehait Behinderungen leisten und die

Diversitat innerhalb unserer Belegschaft weiteigsia.

Um das Ziel zu erreichen, wieder gezielt mehr MbBeacmit Behinderungen eine attraktive
Beschaftigungsmaoglichkeit zu bieten, werden wirdsgm Jahr 2014 verstarkt Kontakt zu
Einrichtungen der Behindertenhilfe in der Umgebusmvie zum Integrationsfachdienst

aufnehmen und ausbauen.

Zusatzlich werden wir prifen, in welchen Abteilungdenschen mit Behinderung eingesetzt
werden kdonnen und welche Aufgaben besonders gdesyme Dies gilt sowohl fir feste
Beschéaftigungsmadglichkeiten als auch fir Praktideerunter fallt auch die Definition von
angepassten Prozessen bei der Besetzung von Stallen Inklusion ermdglichen.
Innerhalb unseres internen Weiterbildungsprogramwerslen vermehrt Vortrdge zum Thema
Inklusion von Menschen mit Behinderungen angebotem,Verstandnis fir entsprechende

Situationen zu schaffen.

Chancengleichheit ist uns auch in den Produktiéttest aul3erhalb von Deutschland ein
Anliegen. Hier arbeiten wir mit der FWF zusammem @ainen Einblick in die Loéhne und

Geschlechterverteilung zu bekommen. In China uredndm ist dies kaum ein Problem.

Die FWF Uberpruft die sogenannte indirekte Disknimiung und geht der Frage nach, ob es
Abteilungen in Unternehmen gibt, in denen genenélhere Lohne gezahlt werden oder
Manner bevorzugt beschaftigt werden, obwohl aucluém diese Tatigkeit austben kénnten.
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Bei unseren Produzenten gab es bei den FWF-Auditddn VAUDE Lieferanten in China
und Vietnam keinerlei Beanstandungen beziglich Gleichbehandlung der Beschaftigten

(weitefuhrende Informationen hier).

C2 GERECHTE VERTEILUNG DER ERWERBSARBEIT

SENKUNG DER NORMALARBEITSZEIT

Uberlegungen zur Senkung der Normalarbeitszeit everthisher keine unternommen.
Vollbeschatftigte arbeiten bei VAUDE 40 Stunden voche. Alles was darunter liegt, wird
als Teilzeitarbeit eingestuft und 1:1 wie bei Velizentlohnt; lediglich auf weniger Stunden

gerechnet. Insgesamt arbeiten 43 Prozent der Biéigtdié in Teilzeit.

Die durchschnittliche Arbeitszeit je Beschéftigteatrug 30,88 Stunden in der Woche im Jahr
2013.

Uberstunden werden bei VAUDE (iber ein Gleitzeitkoabgerechnet und als Zeitausgleich
konsumiert. Leider konnen dazu keine zuverlassiggnen geliefert werden, da der Grof3teil
der Mitarbeiter keine Zeiten erfasst. In diesemk®wuurde noch keine einheitliche Regelung
festgelegt. Ziel ist es, durch weniger Zeiterfagsummer mehr Vertrauensarbeit zu
etablieren. Derzeit haben alle Fihrungskrafte egnsarbeitszeit. Bei weiteren Mitarbeitern
wurde die Vertrauensarbeitszeit individuell feséggl In der Logistik und der Fertigung ist
Vertrauensarbeitszeit derzeit nicht vollstandig etmlsar, da bestimmte Tatigkeiten

aufeinander aufbauen. Eine Koordination der Arlzeiten ist daher notwendig.

Die Vertrauensarbeitszeit resultiert unter andeearch in dem meist eigenverantwortlichen
Abbau von Uberstunden in Absprache mit der Fuhrrads "Verordneter" Abbau wird

dadurch seltener.

Durch die zahlreichen Angestellten im Auf3endiesstes auch hier letztendlich schwierig,
aussagekraftige Zahlen zu vertffentlichen. Grumiséit gilt jedoch die Zielsetzung:
Neueinstellungen sowie organisatorische und proaégss Neugestaltung sind der
permanenten Anhaufung von Uberstunden vorzuziehemriner Systematik zur Reduzierung
von Uberstunden wird derzeit intensiv gearbeitetdén versucht das Unternehmen, Themen
zu priorisieren und gruppieren, sodass eine effiteidDurchfiihrung von Meetings und ein
Abbau von zeitintensiven Besprechungen moglich amrdDadurch lassen sich effektiv

Uberstunden vermeiden.
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In der Fertigung und Logistik werden mitunter auckiharbeiter beschaftigt, um mit
Spitzenbelastungen fertigzuwerden. Der Bedarf awbtilungsintern bestimmt.

ERHOHUNG DES ANTEILS DER TEILZEIT -ARBEITSMODELLE

Aufgrund der unterschiedlichen Aufgabengebiete werdverschiedene Arbeitsmodelle
angeboten, die im Punkt C1- Allgemeines erlautentden.

BEWUSSTER UMGANG MIT (LEBENS-) ARBEITSZEIT

VAUDE bietet individuelle Arbeitszeit-Modelle, Hon@ffice und Teilzeit-Stellen (siehe C1-
Allgemeines). Wir beschaftigen uns mit dem Themaz&it-Modelle und diskutieren derzeit
verschiedene Modelle. Bei Mitarbeitern, die auseeiilternzeit zurtickkehren, achten wir
darauf, dass sich ihr Berufs- und Familienlebencllufiexible Arbeitszeitmodelle gut
miteinander vereinbaren l&asst. Durch Vertrauen#arbaben unsere Mitarbeiter die
Moglichkeit, sich Ihre Arbeitszeit auch individuelh ihre Bedurfnisse und das Unternehmen

anzupassen.

Fur die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter tun wimiges (fur detaillierte Informationen siehe

C5- Grad der Transparenz und Mitbestimmung bei @gatz- und Rahmenentscheidungen).

Im Rahmen der VAUDE-Academy werden Fortbildungemzbelbst-und Zeitmanagement
angeboten (siehe C1- Mitarbeiter orientierte Orsginnskultur und —strukturen).

C3 FORDERUNG UND FORDERUNG  OKOLOGISCHEN
VERHALTENS DER MITARBEITER

ERNAHRUNG WAHREND DER ARBEITSZEIT

Im VAUDE-Café werden zwei verschiedene Gerichtedarunter auch eine vegetarische
Speise — fir Mitarbeiter angeboten. Seit Anfang423t das VAUDE-Café Bio-zertifiziert.
Fur alle Fleischliebhaber gibt es zudem taglickcti gegrillte, im Nachbarort hergestellte

Bio-Wirstchen.

Mitarbeiter konnen auch eigenes Essen mitbringetghes in den Kiichen der verschiedenen

Aufenthaltsraume zubereitet werden kann.

Im Alltagsgeschaft ist fur Fair Trade und Bio-Kafeund Tee stets gesorgt, und

Besprechungen werden haufig mit regionalem Obstitiesrt.
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Das VAUDE Kinderhaus bietet ausschlief3lich Bio-bBsgen der lokalen Catering Firma Bio-

Genuss an.

Bewusste Ernahrung auch auf3erhalb der eigenen viéWande:

Die Verkostigung auf Events wie Messen, Sales MgstiBetriebsfeiern etc. ist Gber klare

Handlungsanweisungen geregelt. Das VAUDE-Handelsatiag organisiert ausschlief3lich

Nahrungsmittel aus regionaler Herstellung, verathiuf Lebensmittel wie Sudfrichte oder

Thunfisch und reduziert bewusst den Einkauf vonisEle Wir hoffen, dass wir auch

AuRRenstehende sensibilisieren und ein bewusstesufmverhalten erkennbar vorleben.

MOBILITAT ZUM ARBEITSPLATZ

Gesamt fiur das Unternehmg

3%
>

Geschéfts- und
Pendelverkehr in

firmeneigenen Fahrzeugen

Auto/PKW (km) 2.368.262

Geschafts- und

Pendelverkehr in anderen

Fahrzeugen
Flugreisen (t CO2e) 160,19
Zug (t CO2e) 2,28
Auto/ PKW einzeln (km) 1.760.244
Car-Sharing (km) 111.710
OPNV (km) 13.694
Fahrrad/ Ful® (km) 46.849

VAUDE hat 2011 ein umfangreiches Mobilitatskonzeparbeitet und seit 2012 erfolgreich

umgesetzt. Der Firmensitz in Tettnang liegt im léien, oberschwébischen Raum und war

bis 2013 weitgehend vom o6ffentlichen Nahverkehre&iogpelt. Als nachhaltig ausgerichtetes

Unternehmen sehen wir uns in der Pflicht,

Alternativen zur PKW-Fahrt anzubieten.
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Die im Mobilitatskonzept zusammengefassten und atmr 2012 implementierten Bausteine
erfahren nicht zuletzt wegen des wochentlich staléinden Mobilitatslottos, (s. u.) grof3en

Zuspruch.

Mit dem Rad zur Arbeit:

44.335 Kilometer sind die VAUDE-Mitarbeiter im JaR013 auf dem Fahrrad zur Arbeit
gekommen. Das VAUDE-Rad-Forderprogramm umfasdttmcir eine Reparaturwerkstatt
mit Schlauchomat, einen Uberdachten und beleuchtedérradparkplatz, Fahrtechnik- und
Reparaturkurse und Duschen, sondern auch achtelRikes, die allen Kollegen gratis zur
Verfugung stehen. Private eBikes der Mitarbeitenrign selbstverstandlich kostenlos auf
dem Gelande aufgeladen werden.

VAUDE ermutigt Mitarbeiter, das eigene Auto stehdagsen und umweltfreundlich und
gesundheitsfordernd mit dem Rad zur Arbeit zu komm@eschaftsfihrerin Antje von
Dewitz geht mit gutem Beispiel voran und sammelglith und wetterunabhéangig
Fahrradkilometer!

Aufgrund der higeligen Topografie um Obereisenbaettht die Umrechnung der gesamt
zurtckgelegten Fahrradkilometer pro Kopf wenig SiNicht jedem ist das Radeln aufgrund

der Entfernung zum Arbeitsplatz zumutbar.

Fahrgemeinschaften:

Fahrgemeinschaften haben grof3es Potential firEiparungen. VAUDE hat deshalb eine
Kooperation mit dem ,social mobility network” flingestartet. In einer eigenen VAUDE-
Gruppe auf www.flinc.org kdénnen alle VAUDEler schinainkompliziert und kostenlos

Fahrten anbieten und Mitfahrten finden. Eine weit&ruppe wurde fir die verschiedenen
VAUDE-Events eingerichtet, um Teilnehmern, die Aseezu den Events uUber flinc in
Fahrgemeinschaften zu organisieren. Im Jahr 201&@lemutiber 50.000 Pendel-Kilometer

durch Fahrgemeinschaften eingespart.

VAUDE-KIleinbus-Fahrgemeinschaften:

Durch Eigeninitiative von Kollegen haben sich zwedl3ere Fahrgemeinschaften zur Arbeit
gebildet, fir die VAUDE jeweils einen Kleinbus zderfiigung stellt. Mitarbeiter sparen so
nicht nur Geld und Parkplatze, sondern auch Emmssioein. Diese Fahrgemeinschaften

haben 2013 7.852 Pendel-Kilometer eingespart.

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



OPNV:

Der Tettnanger Ortsteil Obereisenbach, in dem die’VAUDE Firmenzentrale befindet, war
lange Zeit mit offentlichen Verkehrsmitteln nur s@r zu erreichen — auRer dem Schulbus
zur ortlichen Grundschule existierte kein offeritbc Busverkehr. Mit diesem Zustand wollte
VAUDE sich nicht abfinden und hat deshalb ein Rebieitiiert.

Mit Erfolg: Der Regionale Verkehrsverbund Boden€dmerschwaben (bodo) hat zum 1.
Oktober 2013 mit Unterstitzung des Landkreises Bseekreis und des o6rtlichen
Busunternehmers eine Berufspendler-Verbindung eictget, die Obereisenbach an den
nachsten Bahnhof in Meckenbeuren sowie an den\&t&ehr Tettnang anbindet. Uber die
Bahnlinie nach Meckenbeuren sind Friedrichshafed &avensburg als nachstgelegene
gréRere Stadte, in denen viele Mitarbeiter wohrgart, angebunden. Und sogar dartber
hinaus: Mit der Bodenseefdhre erreichen auch Meiteb von der anderen Seite des

Bodensees Uber die neue Buslinie mit 6ffentlicherk@hrsmitteln ihren Arbeitsplatz.

Insgesamt haben die VAUDE-Mitarbeiter im Jahr 2Qk&r 13.000 Pendelkilometer mit

offentlichen Verkehrsmitteln zuriickgelegt.
Rupert Mayer, Sachgebietsleitung SchilerbeférdeantyOPNYV, Landkreis Bodenseekreis:

.Die Verbesserung der Anbindung der Stadt Tettnabgr€senbach mit offentlichen
Verkehrsmitteln auf die Zug-Anschlisse im BahnheicKdnbeuren ist Bestandteil des
Nahverkehrsplans des Bodenseekreises. Aufgrundndetive von VAUDE konnte dieser
Firmenstandort in die Neukonzeption mit aufgenommamden. Damit wollen wir als

Landkreis den Berufspendlern den Zugang zur unmeetttilichen Mobilitdt gewéhrleisten.”

Reiserichtlinie:

Mit der VAUDE Reiserichtlinie wollen wir erreicherdass Geschéaftsreisen zum einen
maoglichst reduziert werden, zum anderen so umweeitfdlich wie mdglich durchgefuhrt
werden. Wir erreichen dies z.B. durch die Bevorngguon Bahnreisen gegeniber Fligen bei
innerdeutschen Geschéftsreisen. Die Einfuhrungsemeuen Video-Konferenzsystems im
Jahr 2013 bringt hier weitere Einsparungen.

Durch die nach wie vor sehr ,sparsame® Anbindung V@ttnang-Obereisenbach und der
meisten Wohnorte der VAUDE-Mitarbeiter an Offerttkc Verkehrsmittel und unsere

(ansonsten wunderschone) Randlage innerhalb vots€rdand ist die richtige Mischung aus
Okologie, Zeitaufwand und Kosten fiir Geschaftsreisiee besondere Herausforderung.
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Fuhrparkmanagement:
Seit 2011 wird die gesamte Fahrzeugflotte auf aomssrme Fahrzeuge umgestellt. In
Kombination mit Fahrerschulungen hat dies bereits einer Reduzierung des

Dieselverbrauchs um zwei Prozent gegenuber 20iihgef

Mobilitatslotto:

Als zusatzliche Motivation und Anreizsystem wurd@ ®obilitatslotto eingefuhrt, das
wochentlich Sachpreise an Mitarbeiter verlost,, dimweltfreundlich” (also nicht alleine mit
dem eigenen Auto) zur Arbeit gekommen sind. Jedawi@ner wird im Intranet namentlich
und per Siegerfoto geehrt, so dass die Motivatsanen Mobilitatspreis zu gewinnen, auch
bei anderen Kollegen wachst. So wird der Arbeitswag Gesprachsthema -wer dariber
redet, wie er zur Arbeit kommt, denkt eher darUb®ach, ob es nicht einen

umweltfreundlicheren Weg gibt.
ORGANISATIONSKULTUR , AWARENESS UND UNTERNEHMENSINTERNE PROZESSE

Die Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategiet iauch durch den internen
Unternehmensfuhrungsprozess sichergestellt. Die cladisleitung definiert konkrete
Unternehmensziele mitsamt Kennzahlen und MalRRnahndie, in Klausuren und
Mitarbeitergesprachen systematisch auf Abteilungsereichs-, Team- und Mitarbeiterebenen
abgeleitet werden. So tragt jeder einzelne Mitaebei unabhéngig von Rolle oder Funktion —
zur Erreichung der Unternehmensziele bei. Hierbeeines unserer Kernziele, bis 2015 in
allen Kernbereichen nachhaltig gewachsen zu seid em Gleichgewicht zwischen

O0konomischen, 6kologischen und sozialen Zielenustetlen.

Um Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag zu leben und ebbbar zu machen, ist jeder
Abteilungsleiter neben seiner Kerntatigkeit dafié@rantwortlich, operative Themen in die
Praxis umzusetzen wie zum Beispiel Energiesparntafiee in den Buros,
ressourceneffizientes Ausdrucken, Milltrennung, Ni@ib etc.. Hierbei steht ihnen das

interdisziplinare CSR-Team mit Rat und Tat zur &eit

Der Grofdteil interner Veranstaltungen, die Thememd uHandlungsfelder rund um
.nachhaltiges Wirtschaften“ aufgreifen, ist im Rammder VAUDE-Academy organisiert,

wie der folgende Auszug zeigt:
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LX) VAUDE als klimaneutrales Unternehmen
Referentin Hilke Patzwall
Termin: Mittwoch, 22. Oktober 2014, 08.30 - 09.30 Uhr
Ort: Base Camp
Zielgruppe offen for alle Mitarbeiterinnen, for Auszubildende verpflichtend
Anmeldung:  bis 3 Tage vor dem Termin bei Beate;
Mindestteilnehmerzahl: &

45 PFC-freie Outdoor-Produkte

Referentin Hilke Patzwall

Termin Donnerstag, 13. November 2014, 10.00- 11.00 Uhr
Ort Base Camp

Zielgruppe: offen for alle Mitarbeiterinnen
Anmeldung: bis 3 Tage vor dem Termin bei Beate;
Mindesttelinehmerzahl: 6

4.6 VAUDE wird zum nachhaltigsten Outdoor-Ausraster
Referentinc  Antje von Dewitz

Termin Montag, 15. Dezember 2014, 09.00 - 10.00 Uhr

Ort: Base Camp

Zielgruppe:  offen for alle Mitarbeiterinnen, for Auszubildende verpflichtend
Mindesttelinehmerzahl: 6

47 Das VAUDE CSR-Team: Die Bedeutung der Interdisziplinaritat
Referentin Hilke Patzwall

Termin Dienstag, 16. Dezember 2014, 09.00- 10.00 Uhr

Ort Base Camp

Zielgruppe: offen for alle Mitarbeiterinnen, for Auszubildende verpflichtend
Anmeldung: bis 3 Tage vor dem Termin bei Beate;
Mindestteiinehmerzahl: 6

48 Produktiebenszykius im VAUDE Ecosy stem:

Von der entstehung bis zur Wiederverwertung
Referentin Hilke Patzwall
Termin Donnerstag, 08. Januar 2015, 08.30- 09.30 Uhr
Ort Base Camp
Zielgruppe often far alle Mitarbeiterinnen, far neue Auszubildende verpflichtend
Anmeldung: bis 3 Tage vor dem Termin bei Beate;
Mindestteilnehmerzahl: 6

In diesem Kontext sei die betriebsinterne BiblioaduMediathek erwéhnt, die jedem
Mitarbeiter neben Bergsportwissen auch verschiedekéliren und Dokumentationen zum
Thema Nachhaltigkeit und CSR bietet. Mehr als 6@@H&r, DVDs, Karten, Fuhrer usw.
stehen dort zur kostenlosen Ausleihe bereit. Zilishtkénnen im VAUDE-Ausleihpool
unsere Produkte von Mitarbeitern kostenfrei gelebéer getestet werden.

Um auch auBRerhalb des Firmensitzes ein Bewussfi$eimachhaltige Themen zu schaffen,
versuchen wir unseren Auf3endienst und weitere Gétsglartner (z. B. Lizenznehmer)
thematisch und praktisch mit ins Boot zu holen. iNeadtigkeitsworkshops sind mittlerweile
fester Bestandteil der zwei Mal jahrlich stattfinden Sales Meetings (siehe D1- Gesamtheit

der MaBRnahmen fir eine ethische Kundenbeziehuhigcbes Marketing + Verkauf).
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Zudem dienen Spritsparschulungen dazu, unserem ndligdest eine umweltvertraglichere

Fahrweise zu empfehlen.

C4 GERECHTE VERTEILUNG DES EINKOMMENS

INNERBETRIEBLICHE BRUTTOEINKOMMENSSPREIZUNG IM
UNTERNEHMEN

Mit der Beriicksichtigung der Gehélter der Gescleiftsng entsteht eine maximal zehnfache

Einkommensspreizung.
M INDESTEINKOMMEN

Die in der Gemeinwohl-Matrix angefihrte Einkommamtsugrenze fur Deutschland von
1.330 € monatlichem Nettoeinkommigin die volle Arbeitszeit ist eigehalten. Dies giltht
flr geringfligig Beschéftigte wie Saisonarbeiters2ubildende und Praktikanten.

FUr Informationen zur Entlohnung bei unseren Zaliefn und Produzenten siehg - Aktive

Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter iktedund Prozesse zur Sicherstellung

TRANSPARENZ UND INSTITUTIONALISIERUNG

Transparenz in Bezug auf die Einkommen existiertMdJUDE bereits fur Fuhrungskrafte,

aber noch nicht unter allen Mitarbeitern.

Eine Projektgruppe aus verschiedenen Abteilungem udierarchieebenen hat eine
Gehaltssystematik erstellt und mit den Fuhrungs&ndin Workshops die einzelnen Stellen
bewertet und in die Systematik eingeordnet. BengitsJuni 2013 sind die gewonnenen
Erkenntnisse in die Budgetierung fir das Jahr 26dgeflossen. Auf Grund der Komplexitat
des Themas ist von einem mehrjahrigen Prozessunis Abschluss der Ubertragung aller
Gehaélter in die neue Systematik auszugehen. ImfeLdas Jahres 2014 wurde die neue
Gehaltsystematik ,Kompass“ den Mitarbeitern vorgkisund im Laufe des Sommers auch

eingefuhrt.

Ziel ist ein einheitliches, faires und klar strukéntes Gehaltssystem zu schaffen, das sowohl
die mit der jeweiligen Stelle verbundenen Aufgabed Verantwortungen abbildet, als auch

die Qualifikation und Kompetenzen der einzelnenakkieiter berlcksichtigt.
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Als Grundlage der Systematik wurden alle StellerUimernehmen nach einem Punktesystem
bewertet und in verschiedene Funktionsstufen esiigeFir jede dieser Funktionsstufen

wurden Gehaltsbander definiert.

Die jeweilige Lage des Gehalts jedes einzelnen rdiigers innerhalb einer Funktionsstufe
orientiert sich an verschiedenen Aspekten wie Laigt Betriebszugehorigkeit, Erfahrung
und Alter. Die Funktionsstufen und Gehaltsbandebffentlichen wir im Intranet, um die

Transparenz unserer Gehaltsstrukturen zu erhdhen.

C5INNERBETRIEBLICHE DEMOKRATIEUND TRANSPARENZ

GRAD DER TRANSPARENZ UND MITBESTIMMUNG BEI GRUNDSATZ- UND

RAHMENENTSCHEIDUNGEN

Die Entscheidung Uber die Gewinnverteilung wird vdar Geschéftsfihrung und der
Gesellschafterversammlung getroffen.

Als Familienunternehmen legen wir grol3en Wert aerhdkratische Entscheidungsprozesse
und versuchen Mitbestimmungsrecht sowie eine gré@liche innerbetriebliche Transparenz
zu etablieren. Hier tragen alle VAUDE-Fuhrungsleafaligeblich dazu bei, unternehmens-
und mitarbeiterrelevante Inhalte auf verschiedeWéaegen zu kommunizieren und mit

Mitarbeitern zu diskutieren:
Unternehmensfuhrungsprozesse:

Im Rahmen des Unternehmensfiihrungsprozesses trdigr @anderem der VAUDE-

Zieleprozess zur bereichsubergreifenden und intregbbchen Transparenz bei. Hier wird
mit jedem Mitarbeiter ausgearbeitet, wie der eigBedrag zum Erfolg des Unternehmens
aussieht und wie sich die eigenen Zielsetzungedam VAUDE-Zielepanorama einbetten

kdnnen.

Zu Prozessbeginn werden Unternehmensziele in Gislgitiings-Meetings (GLM)- und

Bereichsleitergremium-Meetings (BerG) sowie in Albtggsleitermeeting (ALM) und

Zielgesprachen definiert. Das Zielepanorama wingnalFihrungskraften prasentiert und
dabei diskutiert. Im Anschluss wird es in einem -Id@vn-Prozess systematisch auf
Geschéfts-, Abteilungs-, Bereichs-, Teamleiter- uNtarbeiterebene abgeleitet und
dokumentiert. Der Informationsfluss zwischen Fulgakraften und Mitarbeitern findet auf
vielfaltigen Wegen statt - in wochentlichen Jourds, Team- und Bereichsleitermeetings

oder auch aufRerordentlichen Terminen.
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Der Ableitungsprozess dauert ca. 14 Wochen und ward Stab Unternehmensentwicklung
begleitet. Ein Ziele-Tracking durch Unternehmensgekiung und Controlling erfolgt
halbjahrlich.

Die individuellen Ziele der Kollegen sind auf Umiehmens- und Abteilungsleiter-Ebene
sowie zwischen Mitarbeitern und deren Fuhrungskistiits transparent. Unter den
Mitarbeitern von VAUDE ist das lediglich auf Wunsdes/der Einzelnen der Fall.

Meeting-Kultur:

Besprechungen auf Geschafts- und auf Abteilungsthene dienen vorwiegend dazu,
strategische Themen zu fixieren. Entsprechende skilam finden zwei Mal jahrlich statt,
wahrend GLM und ALM monatlich abgehalten werden.ciuhier liegt es an den
Abteilungsleitern, relevante Informationen an dietavbeiter weiterzugeben. Die Essenz
aktueller Themen wird im Quartalsaustausch kommertizn dem alle Fuhrungskrafte von

Teamleitung bis Geschéaftsfihrung sowie Stabsstetigmehmen.

Auf operativer Ebene werden wochentliche Jour Fedegehalten, in denen sich Mitarbeiter
mit Fuhrungskraften bzw. Kollegen die Schnittstelleum eigenen Tatigkeitsbereich
darstellen, austauschen. AulRerordentliche Bespngemuzu Themen und Projekten sind

selbstverstandlich ebenso an der Tagesordnung.
Mitarbeitergesprache:

Einen besonderen Stellenwert genieRen jahrlichifisdende Mitarbeitergesprache. Hier
geben sich Fdhrungskraft und Mitarbeiter gegenseikeedback und besprechen
Mitarbeiterziele, die aktuelle Arbeitssituation, b&rtsinhalte, Stellenmerkmale sowie
Entwicklungsperspektiven. Uns ist es besonders twicllass im Mitarbeitergesprach ein
Dialog stattfindet und zwei gleichberechtigte Pekdfyen kommuniziert und angeglichen
werden konnen. Ein differenzierter Leitfaden diérgrbei der Gesprachsvorbereitung und
—durchfiihrung. Schlussendlich werden VereinbarungaehWinsche dokumentiert und von
beiden Seiten flr gultig erklart. Mitarbeitergesyv@ dienen auch dazu, Boni festzulegen, die
im Fall der Zielerreichung ausgezahlt werden. Kwnd ein klares Konzept verfolgt: Zwei
Prozent des Jahresbrutto-Gehalts sind abhangig dem Erreichung der personlichen
Jahresziele. FUr Fuhrungskrafte liegt der Fokusatziish auf der Erreichung der
Unternehmensziele, wobei die Gewichtung 30 Propamsonliche Ziele und 70 Prozent

Unternehmensziele lautet.

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



Mitarbeiterumfragen:

Regelmalliige Mitarbeiterumfragen — allgemein sowentenspezifisch - sollen eine aktive
Mitgestaltung und Optimierung von Arbeitsablaufeméglichen. Solche Umfragen erlauben
es, Winsche und Bedirfnisse unter den Beschaftmtenfassen und auch konkrete Themen
wie Qualitat oder Innovation im Unternehmen zu eledn. Die Ergebnisse der
Mitarbeiterumfragen werden als Benchmarks einggdtufische Inhalte kommuniziert sowie
konkrete MalRBhahmen ab- und eingeleitet. Nach Albsshider definierten MalRnahmen,

werden einzelne Themen erneut abgefragt und elds$alergleich ermdglicht.

Im Jahr 2011 wurde beispielsweise eine Mitarbaeiteiredenheitsumfrage umgesetzt und die
Ergebnisse im Intranet transparent gemacht. 201deveudem eine IT-Umfrage zur
Optimierung der IT-Rahmenbedingungen fir unsere aiaiter durchgefuhrt.
Mitarbeiterumfragen kdnnen sich auch explizit aokigle Rahmenbedingungen beziehen.
Die letzte Mitarbeiterumfrage fand 2013 statt. Hiend die Aussage, dass ,unser
Vergitungssystem insgesamt sehr leistungsgerdtham wenigsten Zustimmung. Um dem
entgegen zu wirken, haben wir im die neue Gehaltssyatik gestartet, im Laufe des Jahres
2014 eingefihrt wird.

Intranet:

Als zentrale Informations-, Kommunikations- und Aemwdungsplattform ist das VAUDE-
CAMP die ,LitfaRsaule* des Unternehmens und fie allitarbeiter zuganglich. Hier kann
jeder VAUDElIer Eintrage posten und hat Zugang ziuellen Informationen, Projektdaten,
sowie wesentlichen Zahlen und Fakten zum Unternehniém einen professionellen
Informationsfluss sicherzustellen, wurde 2012 diatbe Stelle eingerichtet. Unsere interne
Kommunikatorin steuert und plant das interne Bdswslesen im Intranet und optimiert

derzeit die Plattform im Hinblick auf zwei weseaokle Aspekte.

Mitarbeiterinformation: Quartalsberichte und weitere ,VAUDE-News"“ werdennvaer
Geschaéftsleitung beispielsweise im Intranet veniffeht. Geschéaftsfihrungsprotokolle
werden nicht veroffentlicht. Entscheidungen tbetldasungen und Einstellungen werden in

der betreffenden Abteilung transparent gemacht.

Mitarbeiterpartizipation: Das Vorschlagswesen, das allen Mitarbeitern erlaaktiv am
Geschehen des Unternehmens teilzunehmen und nemml{SOkologie-, Produkt-) Ideen

einzubringen, wird Uber das Intranet gesteuert.
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Print und Homepage:

Die Kundenzeitschrift ,VAUDE Intern* erscheint viefjahrlich, informiert tlber Neuigkeiten
im Produktbereich und greift aktuelle Projekte dkologischen und sozialen Bereich auf.
Der jahrlich erscheinende Nachhaltigkeits- und &beiricht wurde seit dem Jahr 2014 mit

einem umfassenden GRI-Bericht in Website-Form etset

Im Ausland hadngen Transparenz und Mitbestimmungeaxtvon der Gesetzgebung und der

Kultur des Landes ab, VAUDE moéchte sie aber so weatmdglich vorangetrieben.

Uber die Mitgliedschaft in der FWF stellt das Umignmen zudem sicher, die entsprechenden
Normen der International Labour Organisation abezkede (weiterfuhrende Informationen zu

der FWF und unserer Zusammenarbeit hier).
LEGITIMIERUNG DER FUHRUNGSKRAFTE

Die Planung von neuen Stellen wird im Rahmen désli¢ghen Budgetierungsprozess

sichergestellt. Hier werden unter anderem Persairedehe aller Fihrungskrafte gesammelt,
mit den Vorstellungen der jeweiligen Abteilungsteiabgeglichen und der Personalabteilung
vorgelegt. Somit haben alle Fihrungskréafte ein pasherecht und kénnen ihre Impulse in
einem Bottom-Up-Prozess einbringen. Dadurch, dasglidekte Fuhrungskraft auch immer

bei Einstellungsgesprachen dabei ist, verfligt ber iein Veto-Recht bezuglich der letzten
Endes gefallten Entscheidung.

Die Einstellung von neuen Mitarbeitern erfolgt imr§ultation mit dem betreffenden Team.
Dabei sind wir stets bestrebt einen Konsens ménaBeteiligten zu finden. Zuklnftige
Fuhrungskrafte und die wichtigsten Kollegen sind oie Bewerbungsgesprache

miteingebunden.

MIT-EIGENTUM DER MITARBEITER

VAUDE ist zu 100 Prozent in Familienbesitz. Derzgitifen wir die Idee, Wertpapiere in
Form von Genussscheinen zu emittieren und so uriSgenkapitalquote zu erhéhen und
unsere finanzielle Unabhangigkeit zu starken. @Gledig kénnen wir Mitarbeitern und

Freunden der Marke so eine Mdéglichkeit bieten, sithAnteilseigner am Unternehmen zu

beteiligen.
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D1ETHISCHES VERKAUFEN

GESAMTHEIT DER M ARNAHMEN FUR EINE ETHISCHE KUNDENBEZIEHUNG ETHISCHES

MARKETING + VERKAUF

Handelsmarketin prozentualer Anteil am
g Handelsmarketing Budget

Erstellung von Schulungsunterlagen,

Kollektionsflyer, VAUDE intern, Dekoelemente aus 12,5%

Recyclingpapier und Holz nach FSC Standard

Nachhaltiger Messebau (Miete, Messestand aus Holz,

Bio Catering. Verzicht auf Teppiche und grgl3e 46.67%

Grafiken) und Sales Meeting (mehrtagige Schulung '

fur AuRendienst zu Produkten und CSR-Themen)

Sonstige Marketingmal3hahmen wie Kommunikation

Uber verschiedene Kanéle wie Online, Spots, Give

Aways 40,83%

Sponsorin prozentualer Anteil am

P g Sponsoring Budget

WWEF und DAV 45%

Sonstige SponsoringmalRnahmen wie Sponsoring von

Athleten, Bergschulen, Centurion Bike Team, Banff

Mountain Film Festival World Tour etc. 55%
prozentualer Anteil am

Endverbrauchermarketing Endverbrauchermarketing

Budget

Orderbticher (Druck auf Recyclingpapier) 13,35%

Offentlichkeitsarbeit, Anzeigen, Produktausstattung 31,65%

Fotoshooting und Produktfotografie 20,75%

Onlinemarketing und Imagefilme 34,25%

Das Gesamtmarketingbudget in 2013 verteilt sich B3 Prozent auf das
Endverbrauchermarketing und zu 47 Prozent auf dasdélsmarketing. 22 Prozent des

Gesamtmarketingbudgets werden fir Sponsoringpmjktwendet.

Die Auswahl von Sponsoringprojekten erfolgt naclstivemten Kriterien, mit denen wir
sticherstellen, dass die Projekte zu VAUDE pasdéeben einem direkten Bezug zum
umweltschonenden Bergsport ist es entscheidend, dlasgesponserten Projekte nachhaltig

sind und mit unseren Werten ubereinstimmen (UnSpamsoring Kriterien finden Sleer).
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Wichtigkeit von Nachhaltigkeit fur das Marketing:

Das Angebot im weltweiten Outdoor-Markt ist in deteten Jahren enorm gewachsen. Die
Konsumenten haben eine grof3e Auswahl an Marken Aldgsbot Ubersteigt die Nachfrage.
Das bedeutet, dass sich Produkte entweder UbePdgs differenzieren missen, oder dass
das Unternehmen eine herausragende Marken-Posiimg besitzt, die fur die

Kundenzielgruppe relevant ist.

VAUDE ist als besonders nachhaltige Marke posigdniDies verschafft VAUDE ein
einzigartiges Differenzierungsmerkmal und starls Yartrauen in die Marke. Marketing ist
daher fir VAUDE ein wichtiges Instrument zur Sensierung der Kunden und zur

Platzierung der Produkte im Markt.
Auswirkungen des nachhaltigen Marketings bei VAUDE:

»Tue Gutes und rede darUber*: VAUDE ist klar alcaaltiges Unternehmen positioniert.
Das bestimmt die gesamte Unternehmenskommunikatioa Unternehmen und nach auf3en.
Diese Kommunikation erzeugt eine besondere Wirkumgil wir als engagiertes
Unternehmen eine Vorbild- und Multiplikatoren-Wirky auf andere haben. Dies bezieht sich
u.a. auf unsere Lieferanten, Wettbewerber, abeh aw€ unsere Kunden und die Outdoor-

Sportler im Allgemeinen.

Wir sehen uns auch in der Verantwortung, Kundemfarmieren und so ein Bewusstsein fur
soziale und okologische Herausforderungen der Rtmdu von Outdoor-Ausriistung
aufzubauen. Unsere Rolle besteht darin, Wisserermzeigeben und dariber hinaus Losungen

fur bestehende Probleme anzubieten.
Nachhaltigkeits-Strategie als Potenzial furs Markenhg:

Die Gesamtheit all unserer Nachhaltigkeitsanstreggno liefert ein grof3es Potenzial an
einzigartigen Fakten und Hintergriinden, die furewasKunden relevant sind und zum Teil

Auswirkungen auf ihre Kaufentscheidung haben.
Inhalt der Kommunikation:

Die Botschaft im Marketing von VAUDE lasst sich aeihen einfachen Nenner bringen:
.Performance meets ecology”. Dies bedeutet, das&/™A hoch-performance Ausristung
herstellt, die gemald dem Ansatz der ,Best availdllehnology” dkologisch vorbildlich und
fair produziert ist - hochste Leistungsfahigkeit pgart mit ©Okologischer und

sozialvertraglicher Produktion.
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Gewabhrleistung einer einheitlichen Kommunikation:

Damit sowohl das Marketing in den direkt bespiedipaMedien einheitlich kommuniziert als
auch die Ubrigen Funktionseinheiten im Unternehuliengleiche Botschaft kommunizieren,

nutzen wir ein Regelwerk, das unsere CorporatetilgiCl) beschreibt.
Die CI besteht aus drei Elementen:

e Corporate Design
» Corporate Wording

* Verhaltens-Richtlinien fiir bestimmte Themen
Sie beschreiben:

» das visuelle Erscheinungsbild,
+ die Inhalte und die Art und Weise der Kommunikation

e sowie das gewunschte Verhalten fur alle VAUDE Miter

Dieses Regelwerk beinhaltet ganz konkrete Vorgaes Nachhaltigkeit gelebt, visualisiert
und kommuniziert werden soll. Damit eine lebenddgschaftigung aller Mitarbeiter mit der
Cl gegeben ist, werden die Dokumente regelmaligasikiert und Uber unsere interne
Schulungsreihe VAUDE-Academy an alle Mitarbeitemkouniziert.

Konkret gibt es Vorgaben zur Kommunikation folgen@ieemen:

» Testsieger-Auszeichnungen
* Made in Germany
* GREEN SHAPE

* Bluesign
« WWF
« FWF

» aktuelle Unternehmensauszeichnungen

» technische Labels (Ingredient Brands, aussageffedtechnische Werte, welche
die Leistungsfahigkeit der Ausristung stiitzen)

Diese Vorgaben wirken:

a) strukturell - das bedeutet, dass wir im Marketsmyeit wie maoglich Druck-Produkte
durch digitale Medien ersetzen

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



b) inhaltlich — wir gestalten unsere Shootings so ultiveendlich wie moéglich und
vermitteln diesen Ansatz auch in unseren Bildemfe®iren unsere Biker nicht durch
unbertihrte Natur, sondern bewegen sich ausscldieBlif bestehenden Wegen, die
Skitouren-Geher verzichten auf die Unterstitzung \dit-Anlagen. Die Art und
Weise der Darstellung unserer Athleten ist wenaggressiv, sondern zeigt vielmehr

einen bewussten Umgang, ein bewusstes ErlebnisriNatur.
Marketing-Mitarbeiter als wesentliche Botschafter ir Nachhaltigkeits-Marketing:

Damit die Inhalte unseres Marketings auch authemtigermittelt werden, missen unsere
Mitarbeiter sich mit dieser Philosophie identiftaa konnen. Der Leiter des
Endverbrauchermarketings ist Teil unseres intengisdren CSR-Teams und bildet die

Schnittstelle zwischen NachhaltigkeitsmanagemedtKommunikation.

Um zu fordern, dass sich unsere Marketing Mitadveaibit unserer Nachhaltigkeitsstrategie
identifizieren, bieten wir ihnen kontinuierliche gsport- und Bikesport-Aktivitaten an.
Diese Ausfahrten werden einerseits nachhaltig asgat, bspw. durch eine
umweltfreundliche Anfahrt. Andererseits schaffem Begeisterung, sich drauf3en zu bewegen

und sensibilisieren, die Natur als ,Spielwiese” Zilkkiinftige Generationen zu erhalten.

Schulungen und Schulungsunterlagen

Uber das VAUDE interne Schulungsprogramm der VAUBE&demy werden
Nachhaltigkeits-Schulungen angeboten. Fur die \swerantwortlichen gibt es wahrend
der Salesmeetings Zusammenfassungen aus den televBrereichen Nachhaltigkeit am

Produkt, Umweltschutz und soziale Verantwortung.

Als Begleitmaterial stellt VAUDE Schulungsmatereadizu allen relevanten Produktbereichen

zur Verfigung, die explizit die Nachhaltigkeitsalsigein den Produktgruppen vermitteln.

Die einzelnen Schulungen behandeln zum Beispigefade Themen:

« Nachhaltigkeit bei VAUDE: GRI

* Kulturelle Aspekte guter Arbeitsbedingungen in deratischen Produktionsstatten
« Uberarbeitung Green Shape Kriterien - VeranderungehNeuheiten

* VAUDE als klimaneutrales Unternehmen

* PFC-freie Outdoor-Produkte

* VAUDE wird zum nachhaltigsten Outdoor-Ausruster

» Das VAUDE CSR-Team: Die Bedeutung der Interdismguiitat
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e Produktlebenszyklus im VAUDE Ecosystem: Von der digfiung bis zur
Wiederverwertung

* Nachhaltigkeits-Orientierung fir Designer und Piddwanager: Das Higg Index
Rapid Design

* Schadstoffmanagement - Vermeidung von Schadstoffden Produkten

Diese Inhalte werden von den VAUDE-AuRRendienstlermnd internationalen
Vertriebspartnern im Rahmen von Produktschulungeskdan die Verk&ufer im Outdoor-,

Bike- und Lederwaren-Fachhandel vermittelt.

Unterstitzend wirken hierbei die Prasentationendauf Fachhandelsmessen, den VAUDE-
Orderraumen und in unsere eigenen VAUDE-StoresseéDteansportieren anschaulich unser
Nachhaltigkeits-Engagement, sowohl tiber die Koksitva (Messe-System aus nachhaltigen,
umweltfreundlichen Rohstoffen) als auch Uber Infations-Elemente (z. B. Banner,

Displays, Bildschirme) und die eigentliche Kollekii
Kanale der Kommunikation

Die folgende Darstellung zeigt systematisch, wie¢ deén Endkonsumenten mit unserer

Kommunikation erreichen:

ENDVERBRAUCHER

...ZU Hause ...im Umfeld des Hdndlers ...im Fachhandel
- Anzeigen « Kino » Geschultes Fachpersonal
*PR » Schaufenster »Hangtag am Produkt
* Sponsoring * Events *POS
« Kollektionsflyer = Shop in Shop
= Webseite
« Newsletter
« Social Media

4. vVAUDE

In allen Kanalen wird das Nachhaltigkeitsthema pelledt:

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



* Anzeigen

e Pressemeldungen

e Sponsoring

*  Website

* Newsletter

» Social Media

» Schaufenster

 Events

* Geschultes Fachpersonal

e Hangtag am Produkt

Fur alle Kanale zum Endverbraucher und zum Fachldanid das wir darauf achten, dass im
Marketing von VAUDE grundsatzlich kein ,,Greenwaddfirstattfindet: Wir versuchen nicht,
unser Markenimage mit besonderem Werbeaufwand ggfizu machen als es tatsachlich ist.
Stattdessen halten wir uns auch im Marketing an dEMAS-Prinzipien:

verantwortungsbewusst, glaubwiirdig, innovativ madgparent.
Effizienz des Management-Ansatzes

Um die Effektivitdt und Effizienz des VAUDE-Markaety zu messen, arbeiten wir mit
Kennzahlen. Diese dienen dazu, realistische Zilsgen zu finden und im Vergleich mit

den Vorjahren auch die Effizienz-Steigerung zu reess
Beispiele dafir sind:

Social Media Kennzahlen

Auf Facebook erreichen wir unsere Konsumenten metktkularen Naturaufnahmen und
natur-wertschatzenden Zitaten und BotschaftenOlkBZonnten wir unsere Fans zu 300.000
daily stories aktivieren (likes, shares, commenBieses Ergebnis wollen wir in 2014

verdoppeln.

Auch bei Youtube interessiert uns die Aktivieruriggete, da sie am besten zeigt, wie wir

unsere Fans emotional mit unseren Outdoor- und INdithkeitsfilmen erreichen.
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VAUDE-Webseiten

Aufgrund der Analyse der Zugriffe haben wir in 201f8stgestellt, dass unsere
Lverantwortung — Seiten” im Internet kaum nachggfraverden. Wir haben in 2014 eine
Umstellung der Inhalte vorgenommen und die Nacldkaitsaspekte starker in die

Produktseiten integriert.

Weitere Methoden zur Analyse, wie sich das VAUDE&gement auf den Marken-Eindruck

auswirkt, sind Abfragen an Handler und Endverbrauch
Folgende Studien haben wir in 2012/2013 durchgéfider beauftragt:

Benchmark Studie

Die erste reprasentative Studie im deutschen Outdleokt, von VAUDE initiiert zur
Handelszufriedenheit mit 13 Herstellermarken. Fotge 7 Kriterien wurden hierbei

abgefragt:
* Personal
» Customer Service
* Geschaftsentwicklung und Unterstitzung
e Logistik und Supply Chain
* Endverbraucher-Marketing

* Handelsmarketing und Verkaufsfoérderung

Sortimentsentwicklung

VAUDE erreichte im Gesamt-Ranking eine Gesamtzdémeit von 78 % und damit den

ersten Platz.

Imageanalyse
VAUDE initiilerte eine Primarstudie zur Markenbek#mgit und zum Image in 2012. Diese
Studie gilt als Grundlage fir weitere Untersuchumgem im Fortlauf die Veranderung der

Bekanntheit und des Images messen zu kdnnen.

Aufgrund der zahlreichen externen Studien zur MankBezug auf Nachhaltigkeit haben wir
in 2013 und 2014 verzichtet, die Studie zu wiediEmoWir werden diese in 2015 dann
fortfUihren.

Externe Quellen
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Zur Beurteilung der Effizienz unseres Marketing alzes werten wir auf3erdem externe
Studien/Umfragen aus:

Das Mitgliedermagazin des Deutschen Alpenvereiridilier 1 Mio. Mitgliedern hat in 2013
VAUDE zur nachhaltigsten Outdoor-Marke gewabhit.

Die Fachzeitschrift Outdoor hat uns in 2013 zur k¢amit den umweltfreundlichsten
Materialien gewabhit.

Folgende freiwillige Verhaltensregeln gelten bei ust

Store- und Messebau

Auch fur den Messebau gibt es bei uns Vorgabenverwenden z.B. nie Teppich, setzen auf
unbehandeltes Holz und verzichten so weit wie netigiuf die Produktion von Klebeplotts
(das sind aus selbstklebender Folie in Einzelbattest ausgeschnittene Beschriftungen z.B.
fur Schaufenster). Aul3erdem versuchen wir alle Neddie wir bauen mindestens 3 Mal
einzusetzen, meist klappt das oOfter. So denken p@rmanent an das Thema
Umweltvertraglichkeit. Auch unsere Lieferanten kemmmittlerweile unsere Vorgaben und

bieten uns nur noch umweltbewusste Produkte an.

Beim Ladenbau verwenden wir ausschlieRlich natieliMaterialien wie z.B. unbehandeltes

Eschenholz aus regionalem Anbau, Linoleum aber &tahl kommt zum Einsatz.

Wir arbeiten aktuell an einem Leitfaden fir den Bdmu, in dem die Kriterien verbindlich
festgehalten werden. Er soll intern fir eine kl&egelung sorgen aber auch unsere
auslandischen Kollegen in die Lage zu versetzea, Messen nach unseren Standards

durchzufthren.

Film- und Fotoshootings

In unseren Richtlinien zu Film- und Fotoshootingszi.B. festgehalten, dass wir keine Bilder
aus dem Helikopter machen. Unsere Biker fahrentnitlich unberthrte Natur und wir

verwenden keine Tapes sondern verwenden digitdlasaterial.

Im Berichtszeitraum gab es keine VerstolBe gegenstoiiten oder freiwillige
Verhaltensregeln.

UMFANG DER KUNDEN-MITBESTIMMUNG

Die Einbeziehung unserer Kunden in die Produktesklwng lauft in erster Linie Uber
unseren Aul3endienst. Mittels eines PatensystentsEmdverbraucher- und Handlerfeedback
Uber unsere Au3endienstler in die Produktentwidklgespielt.
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PRODUKTTRANSPARENZ

Unser Einfluss ist in weiten Teilen hoch. Auch ddyadass im Marketing von VAUDE

grundsatzlich kein ,Greenwashing” stattfindet(siehéheres in_D1 — Gesamtheit der

Maflnahmen fiir eine ethische Kundenbeziehung, é#ssdlarketing + Verkauf). Zwecks

Komplexitatsreduktion und Konsistenz orientierem uns an Industriestandards wie EMAS
u. ISO 14001 sowie Textilstandards wie bluesign®p@ex 100 u. REACH und dem Gold
Standard (Emissionen) und FSC-Standards (Papier).

Transparenz hinsichtlich unseres Kerngeschaftsdjie” steht bei uns an oberster Stelle.
Mit Hilfe von externen Experten und Standards witié eigene Umweltleistung standig
Uberprift und verbessert. Hier ist in erster Liomser langjahriger Partner bluesign®(seit
2001) zu nennen: VAUDE stellt mit dem bluesign® rsi@d hochfunktionelle
Spitzenprodukte mit minimalem Umwelteinfluss her.irWvaren das erste Outdoor-
Unternehmen, das eine komplette bluesign®-zerifiei Base Layer Kollektion auf den
Markt gebracht hat.

Alle umweltrelevanten Produktionsaspekte werderchiuruesign® kritisch tberprift und
optimiert: Materialeinsatz, Energie, Wasser, Abwasabluft, Larm, Abfalle, Umgang mit
gefahrlichen Stoffen. Durch die Analyse aller Rokemalien und chemischer Zutaten anhand
eines intelligenten ,Input Stream Managements” wiggwahrleistet, dass potentiell
gefahrliche Substanzen schon bei der Produktiongemghlossen werden (statt
stichprobenartige Schadstoff-Tests beim fertigedgeodukt zu machen). Die Mitgliedschaft
bei bluesign® ermdglicht aufierdem ein nach oksldgen Gesichtspunkten ausgerichtetes
Sourcing (siehe Al — Ethisches Beschaffungswesen).

Entspricht ein Produkt dem bluesign® Standard - dderzeit weltweit strengsten
Umweltstandard fir textile Produkte — wird es blgesertifiziert und von uns entsprechend
gelabelt und mit Hangtags versehen. Neben der Kacimzung direkt am Produkt kann der
Endverbraucher sich im jahrlich erscheinenden Naltigikeitsbericht Uber den aktuellen
Anteil der Green Shape Produkte an der Gesamtkmtekinformieren (weitere

Informationen auf unserer GRI Website).

AulRerdem sind umfassende Informationen, insbeseralgch alle verwendeten Inhaltsstoffe
der Produkte verfugbar. Ruckenwind erhdlt VAUDE vailem durch positive
Kundenresonanz, aber auch durch erhaltene NadjfettAwards.
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VAUDE wurde 2011 mit dem Deutschen Nachhaltigkeggpausgezeichnet (Kategorie Top
3 Deutschlands nachhaltigste Zukunftsstrategiemjeke 2012 den Ethikpreis des Verbunds
Service und Fahrrad und wurde 2013 von der DeutsBledesregierung fur den CSR Preis

nominiert (siehe dazu unsere GRI Website).

Auf Absatzseite bzw. in Kundensphére findet eingil®analyse statt. Die Abhangigkeit von
GroRkunden wie beispielsweise Amazon wird innert@éls Unternehmens analysiert und
diskutiert. Auch hier gilt es festzustellen, dasaUDE Produkte an eine Kundengruppe

gerichtet sind, die grundsatzlich als ethisch urga bezeichnet werden kann.

Informationen zur Preiskalkulation finden Sie unfer — Strukturelle Rahmenbedingungen

zur fairen Preisbildung.

SERVICE -M ANAGEMENT

Obwohl das Bewusstsein flur okologische Standards hMuesign® stetig wachst, gibt es
aufgrund der hohen Dynamik und Komplexitat des gsa 6kologischen Konzepts immer
wieder neue Herausforderungen. Ein zunehmend tiffieat Fokus auf Outdoor verlangt

einen glaubwuirdigen und transparenten Umgang mzeéen Themen.

VAUDE versucht proaktiv und umfangreich Uber Praguku informieren. Stof3en wir hierbei
an die Grenzen unseres Know-Hows, holen wir unshdiooperationen mit NGOs Expertise
von aullen. So besteht ein reger Austausch zwischamdel, Endverbraucher
(Kooperationspartner, Athleten etc.) und NGOs mUDE sowohl tber Produkte als auch
Uber CSR-Themen: WWF (Papierstandards), bluesigeeripeace (Detox Campaign), FWF
(Sozialstandards), sind Beispiele gemeinsamer B#&aland Zusammenarbeit, um mehr
Transparenz zu schaffen. Es zahlt zu den Aufgaberdben des CSR-Teams, sowohl
Kommunikation mit NGOs, als auch mit Kunden undféfanten standig zu verbessern und
fur Aufklarung zu sorgen (weiterfihrende Informagm zu Kundensicherheit und

Gesundheit hier).

Seit Jahren tragt unser Produktservice mit einkelag&raftigen Reparaturwerkstatt dazu bei,
den Lebenszyklus von VAUDE-Produkten zu verlangand Mangel zu beheben. Um
zukinftig Informationen aus Kundenbeschwerden dtdmeén die Produktverbesserung
einflielen lassen zu kénnen, wird das Reklamatiessw bei VAUDE derzeit Gberarbeitet.
Der Produktservice wird hierbei durch das Qualitésagement Team begleitet. VAUDE
sieht dieses Handlungsfeld als wichtigen Faktor wam, die Langlebigkeit von VAUDE-

Produkten zuklnftig noch besser zu gestalten urgkrenProdukte noch nachhaltiger zu

gestalten.
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Ein weiterer Baustein des bestehenden Reklamatesemwe ist die Stelle des
Endverbraucher-Kommunikators (zur Erinnerung: VAUDErkauft ausschliel3lich an den
Fachhandel, nicht direkt an Endverbraucher). Hiegrden nicht nur Reklamationen
angenommen und bearbeitet, sondern auch Produkitsfteskgegeben oder Fragen zum
Unternehmen und verwandten Themen beantwortete-gite Mdglichkeit fir den Kunden
Impulse zu setzen, die von unserem Endverbraucherriunikator an die

Produktentwicklung, die Marketingabteilung und/odes CSR-Team weitergeleitet werden.

Hierzu wurde eine eigens eingerichtet Supportsittelt http://help.vaude.com (weitere

Informationen auch auf unserer GRI Website).
D2 SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN

Als VAUDE im Jahr 1974 gegrindet wurde, war die daar-Gemeinde mittelstandisch
gepragt, und Bergsportprodukte galten als Nisclahykte. In den letzten zwei Jahrzehnten
sind der Outdoormarkt und der Wettbewerbsdruck ggawachsen. Zwar existiert die kleine,
eingeschworene Bergsportgemeinde nicht mehr wie atlamaber partnerschaftlich-

kooperierende Strukturen werden weiterhin gepfiegtl es gibt zahlreiche Themen, die
VAUDE gemeinsam mit dem Branchenverband EOG angél#chhaltigkeit ist ein

Teamsport und wird zusammen mit unseren Stakeholgiebt und gestaltet. Kooperationen
mit Mitunternehmern sind also traditionell begriinded dienen auch dazu, gemeinsam

Herausforderungen zu meistern.
OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN , WEITERGABE VON TECHNOLOGIE

Ein hochstmdgliches Mald an Transparenz zu schétexin wesentliches Unternehmensziel
von VAUDE. Die offene Berichterstattung erlaubtweder anderem unseren Mitbewerbern,

sich tGber Unternehmensthemen zu informieren undingtin den Dialog zu treten.

Insbesondere im CSR-Bereich arbeitet VAUDE in deeg® open source, indem
beispielsweise eigene Methoden, TestergebnisseEr#enntnisse aus der Arbeit mit NGOs
Mitbewerbern als best practice geteilt werden. Ddieanen vor allem diverse Arbeitsgruppen,
von VAUDE initiilerte Runde Tische und das Intereaseeinem konstruktiven Miteinander.
Dieses existiert nicht allein deswegen, weil VAURHEein am (Zulieferer-)Markt nur eine
geringe Hebewirkung entfalten kann. Diese Heranggheise trifft insbesondere auch auf

die weitere, sinnvolle Vorgehensweise im RahmerGteenpeace Detox Kampagne zu.
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VAUDE ist sich zudem seiner Verantwortung als nadtieer Trendsetter in der Branche
bewusst und berichtet transparent im Rahmen desrlicjah erscheinenden

Nachhaltigkeitsberichts — auch um potentielle Naahmer zu animieren. Als erstes Bergsport-
Unternehmen in Europa verotffentlichen wir 2014 weseNachhaltigkeitsbericht gemar

GRI(4)-Standard in Form einer eigens dafir gedtaitelomepage

Unser GRI-Bericht

VAUDE unterliegt keiner Publizitatspflicht. Wir hab uns aus Wettbewerbsgriinden
entschieden, keine absoluten Zahlen zur wirtscblaéth Leistung zu verdéffentlichen. Die
Umsatzentwicklung des Geschaftsjahrs 2013 hat éus Ron 7,3 Prozent an Brutto-
Umsatzerldsen im Vergleich zu Vorjahr gebracht teréiihrende Informationen zu unseren

Umsatzen und Kostenstruktur sind auf unserer GRbaNe aufgelistet).
WEITERGABE VON ARBEITSKRAFTEN /RESSOURCEN

Viele Handlungsfelder des nachhaltigen Wirtschaft&bnnen wir als KMU alleine nicht
stemmen. VAUDE hat erkannt, dass systemische Gneheamlosungen erfordern, die es zu
entwickeln gilt und die in einem partnerschaftlich®takeholder-Dialog zu einer win-win-
win-Situation fuhren kénnen. VAUDE, kooperierend@ak&holder sowie die Gesellschaft

sind hier mittel- und langfristig wesentliche Ptefire.

Da die Kernkompetenz von VAUDE die Produktentwigld ist, ist VAUDE in seinem

Kerngeschatft sowie in Randbereichen auf kompetamieverlassliche Experten angewiesen.
Kooperationen und Partnerschaften:

Bereits seit 2011 sind VAUDE und der WWF DeutsctlaRartner. Die erfolgreiche
Zusammenarbeit wurde um funf weitere Jahre bis ER@ES verlangert. Im Fokus der
Zusammenarbeit stehen die umweltfreundlichen Prieddé&r ,Green Shape* Kollektion, fur

die VAUDE nachhaltige Materialien und ressourcelnesende Herstellung garantiert.

In der Vergangenheit widmete sich VAUDE der WWF ehdprbeit sowie Projekten in der
Region Kaukasus. Ab sofort fliel3t die Unterstitzumglie Projekte des WWF, in denen sie
am dringendsten benétigt werden. Zusatzlich stM&DE WWF-Teams mit Bekleidung

und Ausrustung fur den Einsatz in der Natur aus.
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Dariber hinaus findet ein fachlicher Austausch ghe® WWF und VAUDE zu
verschiedenen Umweltthemen, wie z.B. zum Thema psekungen® statt. In der
Vergangenheit wurde so zum Beispiel gemeinsam @&apier-Policy erarbeitet, in der
VAUDE sich verpflichtet, nur noch Recyclingpapiedes FSC-zertifiziertes Papier zu

verwenden.

Seit 2012 arbeiten wir mit dem Dachverband Fair\fegte.V. zusammen. FairWertung ist
ein bundesweites Netzwerk aus Uber 100 gemeinmitziQrganisationen. Es hat neue
Standards fir Kleidersammlungen entwickelt undtssth seit 1994 fir mehr Transparenz
und Verantwortlichkeit beim Sammeln und Verwertem \gebrauchter Kleidung ein. Uber
FairWertung kdnnen unsere Produkte ein zweites heddle Secondhand-Kleidung oder -
Ausriistung erhalten. Was die gemeinnitzigen Orgéiarsen nicht selbst verwenden kénnen,
verkaufen sie an Textilrecycling-Unternehmen unglafizieren mit den Einnahmen ihre
sozialen Projekte. Neben unserer Reparaturwerkstaroduktservice (siehe D1 — Service-
Management) ist dies ein weiterer Baustein, des langfristig in die N&he eines

geschlossenen Produklebenszyklus bringen kann.
Siehe hierzu auch unsere GRI Website.

Der bluesign® Standard ist der strengste textilean@rd fur Umweltschutz,
Verbraucherschutz und Arbeitssicherheit. Er rictgieh immer nach der weltweit besten
verfiigbaren Technologie. Seit 2001 arbeiten wir bhitesigf zusammen und stellen mit
dem bluesign® Standard hochfunktionelle SpitzerdBkte mit minimalem Umwelteinfluss

her (siehe D1 - Produkttransparenz und unsere GEHsié).

Zusatzlich bindet VAUDE auch den Bereich Biodiviisin das Umweltmanagement-System
mit ein. Als eines der ersten Unternehmen tUberhbapVAUDE den Biodiversitats-Check
der EU Business & Biodiversity Campaign gemacht wssdzt Schritt fur Schritt die
Mallnahmen daraus um. Dazu gehéren zum BeispiewB#gbn und Nistkasten auf dem

Firmengelande in Tettnang, aber auch die Senséilisg von Kunden und Geschaftspartner.
Siehe hierzu auch unsere GRI-Website.

Seit 2010 ist VAUDE Mitglied in der FWF, um ein udngiges Monitoring der

Arbeitsbedingungen in den Produktionsbetriebeneédrleisten, und um im Austausch mit
den Experten der FWF und anderen Mitgliedsuntereeheine weltweite Verbesserung der
Arbeitsbedingungen zu erreichen (siehe Al — Ak#weseinandersetzung mit den Risiken

zugekaufter Produkte und Prozesse zur Sicherstellod unsere GRI-Website).
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VAUDE hat als eines der wenigen mittelstandischerethehmen den Rat flr Nachhaltige
Entwicklung (RNE) bei der Erarbeitung des DeutscNachhaltigkeitskodex unterstitzt. Im
Frihjahr 2012 haben wir als eines der ersten deemsc Unternehmen die
Entsprechungserklarung zu diesem Kodex untersamiaind gemeinsam mit dem RNE
Erfahrungen und Forderungen im Kanzleramt geduBamit spielt VAUDE in der ersten
Liga der Unternehmen, die sich fir mehr Nachhadtigkngagieren, und die ihr Engagement
nach verbindlichen Kriterien transparent und otieht machen. Wir erhoffen uns viele
Nachahmer — auch unter den KMU — und hoffen dartibeaus das Thema ,Nachhaltigkeit®
noch hoher auf die politische Agenda gebracht heha

Siehe hier die Entsprechenserklarung VAUDE

Innerhalb der Outdoor-Branche gibt es zu Umweltd @ozialthemen eine recht gute und
offene Zusammenarbeit unter den Mitbewerbern. Dieelntnis, dass sich viele Themen
nicht im Alleingang l6sen lassen, hat dazu gefudieiss z.B. gemeinsame FWF Audits in

Produktionsbetrieben durchgefiihrt werden.

Uber gemeinsame Projekte verschiedener Outdoor-évamit inren Produktionsbetrieben in
der Lieferkette wird daran gearbeitet, die Zahlaxgstenzsichernder Lohne in der Praxis

voranzutreiben.

Im Umweltbereich existieren verschiedene gemeinsabeitsgruppen, z.B. zu

Chemikalien-Management, Tierschutz oder der Weitarneklung des Higg-Index.

Auch auf regionaler Ebene engagiert sich VAUDE. \IMJ beteiligt sich aktiv in

verschiedenen Arbeitsgruppen der lokalen Industigk Handelskammer (IHK).

Antje von Dewitz ist Mitglied in der Mitgliederveamamlung der diakonischen Einrichtung
fur Menschen mit geistigen und koérperlichen Eindokungen Pfingstweid und berat die

Einrichtung in unternehmerischen Fragen.

Aktivitdten in weiteren Organisationen, Gremien Metbhanden

* Bundesverband der Deutschen Sportartikel-Industkig BSI)

Fachgruppe Outdoor der BSI
* European Outdoor Conservation Association (EOCA)

e European Outdoor Group (EOG)

Bertelsmann Stiftung
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* Naturkapital Deutschland (TEEB)

* B.A.U.M. Unternehmerbeirat Mittelstand

* Allgemeiner Deutscher Fahrradclub ADFC

* German Fashion Verband

» Dialog Textil und Bekleidung (DTB)

« Gemeinwohl Okonomie (GWO)

* Global Reporting Initiative (GRI)
KOOPERATIVES M ARKETING

Die Nutzung gemeinsamer Ressourcen, der Austausmh Know-How, sowie die
Durchfiihrung von gemeinsamen Projekten und In#gatifinden vorwiegend im Rahmen des
BSI und der EOG, dem europdaischen Branchenverban@®udtdoor-Industrie, statt. VAUDE
ist aktives Grindungsmitglied der Sustainability Mflog Group, einer Untergruppe der
EOG. In diesen Verbanden erarbeitet die Brancheegeam uber alle Grenzen des
Wettbewerbs hinweg LOsungen und ,best practicesébéwh wichtigen Themen wie
internationale umweltrechtliche Rahmenbedingungea \End of Product Life* wurde ein
Eco Index fur Outdoor-Produkte entwickelt, der @&nlogischen FulRabdruck eines Produkts

in der gesamten Wertschopfungskette betrachtet.

Er wurde als ,Open Source” bereitgestellt und ven Sustainable Apparel Coalition zum
sogenannten _,Higg-Index* weiterentwickelt. Diesesisttument kann derzeit jeder
Textilhersteller fur die freiwillige 6kologische Bertung eigener Produkte nutzen. 2013

wurde er aktualisiert auf den Higg-Index 2.0 (wditbrende Informationen hierzu auch hier).

Beispiele fur Unternehmen, mit denen VAUDE gemeimsan Markt auftritt sind UVEX und
Centurion. VAUDE kooperiert auRerdem mit Nikwax -erbteller von umweltsicheren und

leistungsstarken Reinigungs- und Impragniermittelmd vertreibt deren Produkte.
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D3 OKOLOG. GESTALTUNG DER PRODUKTE UND DIENST-
LEISTUNGEN

EFFIZIENZ UND KONSISTENZ IM OKOL . VERGLEICH zU MITBEWERBERN BZW .

ALTERNATIVEN

VAUDE steht fur die nachhaltige Nutzung der Natadthat es sich zum Ziel gemacht, bis
2015 objektiv Europas nachhaltigstes Outdoor-Umrtiemmen zu werden. Dabei setzen wir vor
allem auf umweltfreundliche Produkte aus nachhaitig Materialien und
ressourcenschonender Herstellung. VAUDE verfugtr ibme klare, nachvollziehbare
Strategie entlang des Produktlebenszyklus sowigerug auf Unternehmensentscheidungen.
Erkennbare MaRnahmen zur ,Okologisierung* der Pkteldi Dienstleistungen werden durch

genauere Betrachtung des ecosystems deutlich.

Das VAUDE-ecosystem ist unsere ganzheitliche Ndtigkaitsstrategie — als wesentlicher

Kern der VAUDE-Umweltpolitik. Sie basiert auf uneer Leitbild und unseren
Unternehmenswerten. Sie zeigt, wie wir unsere Merariung fir Mensch und Natur
systematisch wahrnehmen und versuchen messbar zhemaAls EMAS-zertifiziertes
Unternehmen veroffentlichen wir seit 2008 jahrl@hen Nachhaltigkeitsbericht, flr das Jahr

2013 erstmals als GRI (4) konformer Online Beridhdn der Unternehmensphilosophie tGber

die Organisation der Nachhaltigkeits-Themen im tbmen bis zum VAUDE Green
Shape Produkt - hier wird alles genau erklart undete Umwelt- und Sozialleistungen

mitsamt Kennzahlen im Jahresvergleich transparemiaght.
AKTIVE GESTALTUNG FUR EINE OKOL . NUTZUNG UND SUFFIZIENTEM KONSUM

Wir Ubernehmen Verantwortung: In allen Unternehméntscheidungen am Standort des
Unternehmens selbst und im gesamten LebenszyktugAlgDE-Produkte: von der Auswahl
umweltfreundlicher Materialien Uber die umweltfrélichste Produktions-Technologie,
wahrend der Gebrauchs-Zeit der Produkte beim Kurdeb in den Bergen, auf dem Bike
oder im beim Shoppen — bis hin zu ihrer Verwertungnn der Erstbesitzer sie nicht mehr

haben will.

Unsere Handlungsfelder sind:
* Grune Materialien & Technologien
» Saubere Produktion

* Umweltfreundlicher Gebrauch & Pflege
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» das Produktlebensende

e Erneuerbare Energie

» Business & Biodiversitat

« Okologisch verantwortungsbewusstes Arbeiten in st Marketing, Logistik
* Zusammenarbeit mit 6kologischen Partnern & Netzerrk

* Soziale Verantwortung

VAUDE hat mobile Solarladegerate entwickelt, die Bz. auf einem Rucksack befestigt
werden konnen. Mit diesen Solarzellen lassen siektresche Gerdte netzunabhéngig,
erneuerbar und emissionsfrei aufladen. Damit wictitmur Energie eingespart, sondern auch
gefahrliche Abfalle (Altbatterien) reduziert, dienst méglicherweise vom Endverbraucher in

besonders sensiblen Bereichen der Natur gelasseienve

Die Langlebigkeit unserer Produkte wird zudem vaisarer Reparaturwerkstatt unterstitzt

(Siehe D1 — Service Management).

1994 hat VAUDE das ECOLOG Recycling Network gegeind.eider mussten wir es 2007
wegen zu geringer Rucklaufe wieder einstellen. Vdibeiten innerhalb der EOG
Sustainability Working Group daran, das Ecolog Kepizin der gesamten (Europaischen)
Branche wieder aufleben zu lassen. Ziel ist, ded&ktlebenszyklus zu schliel3en, indem die

Rohstoffkreislaufe Gber echtes Recycling geschiogsaden.

Daneben wurde die Kooperation mit FairWertung inhrJ2013 weiter ausgebaut.
Weiterfuhrende Informationen zum Thema Entsordumden Sie hier.

Die Verwendung von recycelten Materialien spieltder Produktentwicklung eine groRRe
Rolle.

AKTIVE KOMMUNIKATION OKOLOGISCHER ASPEKTE

Okologische und Lebensstil-Aspekte sind wesenttidnbalt der Kundenbeziehungen, die

regelmalig und umfassend kommuniziert werden (siBthe Service Management und

unseren GRI-Bericht.
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Als zentrale Anlaufstelle bei VAUDE fungiert u. @as CSR-Team: Bestehend aus Experten
der Bereiche Strategie, Umweltmanagement, Produki®ourcing, Qualitdtsmanagement,
Reporting sowie Controlling, ist u. a. das CSR-Teansprechpartner fur alle Mitarbeiter,
Geschaéftspartner und Kunden. Fragen/Kritik/Vorsgal&onnen direkt an das CSR-Team

gerichtet werden.

D4 SOZIALE GESTALTUNG DER PRODUKTE UND DIENST-
LEISTUNGEN

ERLEICHTERTER ZUGANG ZU INFORMATIONEN / PRODUKTEN/ DIENSTLEISTUNGEN FUR

BENACHTEILIGTE KUNDENGRUPPEN

Ein Teil der Umsétze wird fir die Unterstitzung iater und 6kologischer Projekte zur

Verfugung gestellt (siehe Bl — GemeinwohloriendertVeranlagung). Soziale

Preisstaffelungen sind jedoch keine implementigkts wesentliche Barriere fir die
Zuganglichkeit von VAUDE Produkten gilt der Prei$srundsatzlich koénnen alle
Produktpreise inklusive Produktbeschreibung auf d8kUDE-Website abgerufen werden.

Der physische, visuelle, sprachliche und intellektu Zugang zu VAUDE Produkten ist
somit grundsatzlich barrierefrei. Alle VAUDE-Prodek kdnnen auch online tber die

Homepage bezogen werden.

Dem Endverbraucher qualitativ hochwertige und unweelragliche Produkte anzubieten hat
zur Folge, dass erhohte Kosten entlang der Pramhskette anfallen. Okologische
Materialien, Technologien und Produktionsverfahmaben ihren Preis. Hier steuert VAUDE
bewusst gegen Dumpingmethoden und vertraut auivaochsendes Konsumbewusstsein auf
Handels- und auf Endverbraucherseite.

Niedrige Preise finden Kunden im VAUDE-Fabrikverkau Obereisenbach sowie im Outlet
in Metzingen. Hier werden VAUDE-Produkte (2. Walluster, altere Kollektionen etc.) zu
stark reduzierten Preisen angeboten. Durch die &wmojon mit der gemeinnitzigen
Organisation FairWertung werden VAUDE Produkte awatt Secondhand Kleidung zu
kleinen Preisen angeboten oder an Bedurftige vgatgben.
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FORDERUNGSWURDIGE STRUKTUREN WERDEN DURCH VERTRIEBSPOLITIK

UNTERSTUTZT

Grundsatzlich ist es marktuniblich Kunden, diedédh kleine Mengen ordern, die gleichen
Konditionen einzurdumen wie GrolRabnehmern. Diesedefo aufgrund des grof3en

Auftragsvolumens bessere Konditionen.

Bezlglich Serviceleistungen mussen wir abwagencivesl Bedarf unsere Kunden haben.
Kunden, die lediglich kleine Mengen ordern, bergtidpeispielsweise keinen integrierten IT

Service oder ein Shop-in-Shop Konzept wie Abnehgne8er Mengen.

Allen unseren Kunden steht unser komplettes Wargnsmt zur Verfiugung. Neben der
Vororder gibt es bei uns die Mdglichkeit, bei Bdd@rodukte nachzuordern. Dies ist vor

allem ein Vorteil fur kleinere Kunden, die kein@Be Vororder schreiben.

All unseren Kunden bieten wir Schulungen zu unsémeukten an.

D5 ERHOHUNG DES SOZIALEN UND OKOLOGISCHEN
BRANCHENSTANDARDS

K OOPERATION MIT MITWERBERN UND PARTNERN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Siehe D2- Weitergabe von Arbeitskraften/Ressourcen.

AKTIVER BEITRAG ZUR ERHOHUNG LEGISLATIVER STANDARDS

Unser inhaltlich-partizipativer Beitrag zur mittestigen Erhdhung legislativer Standards

setzt sich aus verschiedenen Aktivitdten zusamuierglle eins gemeinsam haben:

Wir vermitteln die VAUDE-Nachhaltigkeitsstrategiaifaverschiedensten Veranstaltungen,
geben Einblicke in die Implementierung und stelteikiinftige Herausforderungen dar. Wir

begrufRen zudem jede Diskussion und versuchenssghedt practice* aktiv mitzugestalten.

Gemeinsam mit dem BSI haben wir auf3erdem ein Bospiapier erstellt, dass dem
Bundeswirtschaftsministerium vorgelegt wurde. Elémasind u. a. die Forderung staatliche
Forderung fur nachhaltige Engagements zu erhalteh der Appell ein Anreizsystem fir

nachhaltiges Wirtschaften zu schaffen.

Zudem hat sich VAUDE aktiv an der Gestaltung desutBehen Nachhaltigkeitskodex

(DNK)— einem freiwilligen Transparenzinstrument flkapitalmarktorientierten und
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borsennotierten sowie KMUs — des RNE beteiligt (meétzu unter D2 — Weitergabe von

Arbeitskréften/Ressourcen).

Die gesellschaftliche Bedeutung und den Wert ddgulNstarker in o6ffentlichen und privaten
Entscheidungen zu bericksichtigen, stellt aus ens®icht ein wichtiges Ziel dar. Das vom
Bundesumweltministerium geférderte Vorhaben “Naapital Deutschland — TEEB*

versucht das Naturkapital Deutschland zu erfasseh die 0konomische Bedeutung und
Leistung der Natur herauszuarbeiten. Neben deromagn Biodiversitatsstrategie,
umweltgesetzlichen Regelungen und der nationaleohiNdtigkeitsstrategie ein weiterer
wichtiger Baustein, der Entscheidungstragern Kli&rn@d Orientierung bieten soll. Ein

triftiger Grund und personliches Anliegen flur VAUBEeschaftsfihrerin Antje von Dewitz

als Mitglied des Projektbeirats zum Gelingen desjdRts beizutragen. Durch Prasenz,
Beratung und Vermittlung versucht sie eine zunelteeNerbreitung des Naturkapital-
Gedankens und eine offene Diskussion in der Offdikkit anzutreiben. Antje von Dewitz ist
ebenfalls Mitglied im Kuratorium der Deutschen Unithigfe (Weitere Informationen zum

Naturkapital - TEEB DE).

Mehr zu unserem politischen Engagement auf unsaReVebsite.

Durch unsere Kooperationen mit der FWF tragen wktivazur Verbesserung von
Sozialstandards in der Branche bei (siélie- Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken

zugekaufter Produkte und Prozesse zur Sicherstgllun

REICHWEITE , INHALTLICHE BREITE UND TIEFE

VAUDE integriert alle wesentlichen sozialen und Idkpschen Aspekte in seine
Nachhaltigkeitspolitik und tragt direkt und inditedlurch gezielte MalRnahmen oder auch

durch Kooperationen und Partnerschaften zu hoHgt@amdards in der Branche bei.

Ein respektvoller Umgang gegeniber Mensch und Naiudd 6Okologisch intelligentes
Handeln sind wesentliche Unternehmenswerte von VEUWir analysieren im Rahmen des
VAUDE-ecosystem die Umweltauswirkungen der Produidang ihres Lebenszyklus. Auf
dieser Basis entstehen Leitbilder, Strategien wrkiete Malinahmen. So ist zum Beispiel in
der Produktentwicklung eine auf umweltvertraglicidaterialien und Technologien
ausgerichtete Material-Strategie entwickelt wordemsprechende Leitdokumente gehen weit

Uber gesetzlich geforderte Rahmendbedingungen $iinau
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Neben einem eigenen Standard (Green Shape) gwiferuch auf bestehende Standards (wie
EMAS, ISO 14001 sowie Textilstandards wie dem uéalgigen Standard bluesign®, Oko-
Tex 100 und Gold Standard (Emissionen) und FSCdatan(Papier) zurtick. Mal3gebend fur

Soziales sind die Konventionen der ILO.

E1 SINN UND GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG DER PRODUKTE
/ DIENSTLEISTUNGEN

PRODUKTE/ DIENSTLEISTUNGEN DECKEN DEN GRUNDBEDARF ODER DIENEN DER
ENTWICKLUNG DER MENSCHEN/DER GEMEINSCHAFT /DER ERDE UND GENERIEREN
POSITIVEN NUTZEN

Mit unseren Mdoglichkeiten als Outdoor-Unternehmegrsuchen wir, neben sinnvollen
Produkten und Produktionsverfahren auch sozialdsdknlogisches Denken und Handeln zu
etablieren und weiterzugeben. Die nachhaltige Abtung von VAUDE bietet sowohl fur
Mitarbeiter als auch auf Endverbraucherseite ein heBp sinnstiftendes

Identifikationspotential, das in den derzeitigerit@eist passt.

Natur zu erleben, gemeinsam zu geniel3en oder ggavezwingen” soll nicht an schlechter
Ausriistung scheitern. Vielmehr erreichen wir unspegsonlichen Ziele erst, wenn die
Bedingungen stimmen. Dazu gehort auch das eigengiagnt. VAUDE verlangt seiner
Ausrustung und Bekleidung eine hohe Funktionalighl: Wasser-, Winddichtigkeit,
Atmungsaktivitat, optimaler Temperaturausgleich udschweildtransport sowie minimales
Gewicht sind maf3gebliche Zielbereiche in unsered&ktentwicklung. Genauso legen wir
hohen Wert auf die soziale und 6kologische Perfageadie in und hinter unseren Produkten
steckt. Unser Standpunkt ist klar: Wer davon ,leliss seine Kunden Freude und Erholung

in der Natur finden, sollte sich mit allem Nachdcurn deren Schutz kiimmern.

Wir arbeiten im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstyiat dem ecosystem (siehe D3 -

Effizienz und Konsistenz im 6kol. Vergleich zu Mitlerbern bez. Alternativen), mit

Hochdruck daran, unsere negativen Umweltauswirkazgeminimieren und soziale Aspekte
zur berlcksichtigen. So sind die Auswirkungen desiriBmus auf o6kologisch sensible
Regionen beispielweise als Umweltauswirkung idemift, auf die VAUDE nur einen

begrenzten Einfluss hat, da sie vom Verhalten degdds abhangen.
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Um diese jedoch zu sensibilisieren und als Untemegheinen Beitrag zum oOkologischen
Gemeinwohl zu leisten, pflegt VAUDE Partnerschaftelh dem DAV, dem Bundesverband
der Natur- und Waldkindergarten in Deutschland e(BvNW) und dem WWF fir
Umweltbildung. Durch die Partnerschaft mit dem DAWrd von VAUDE vor allem die

Ausstattung der Lehrteams und der intensive Austaumi okologischen und sozialen
Auswirkungen der Produkte gefordert. Lehrteams eahenfir VAUDE dabei als
Multiplikatoren fir umweltfreundliches Verhalten der Natur. Der BvNW vermittelt schon

den Kleinen die Liebe und den Respekt vor der Natur

Wir hoffen, durch dieses Engagement neben hochyegrtiOutdoorsportprodukten dem
Endverbraucher eine 6kologische und sozialverthgliKonsumoption zu bieten und einen

gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen.

OKOLOGISCHER UND SOZIALER VERGLEICH DER PRODUKTE/ DIENSTLEISTUNGEN MIT

ALTERNATIVEN MIT AHNLICHEM ENDNUTZEN
Soziale Aspekte:

Es liegt in unserer Verantwortung auf Einflussbarei positiv zu wirken und unser
Engagement fir (d)eine lebenswerte Welt durch ueggmes Tun vorzuleben. Bezogen auf
die Arbeiter in den Auftragsproduktionen bedeuteds din erster Linie, fur faire

Arbeitsbedingungen zu sorgen.

Hier sieht sich VAUDE in einem kontinuierlichen \b@sserungsprozess. VAUDE fertigt ca.
acht Prozente der Produkte in Obereisenbach. Disteneanderen Produkte werden in Asien
hergestellt. Uns ist es bewusst, dass viele am@tsive Prozesse in Landern mit kritischen
Sozialstandards stattfinden. Durch die Mitglied$chrader FWF stellt VAUDE sicher, dass

hier etwaige Missstande aufgedeckt und behobenemekdnnen. Diese Multi-Stakeholder

Initiative auditiert die Arbeitsbedingungen in daoslandischen Produktionsbetrieben und
erarbeitet mit VAUDE und den Produktionsstéatten Nafinenplane, die umgesetzt werden

(siehe_C4 — Gerechte Verteilung des Einkommens).

In der Firmenzentrale in Tetthang hat VAUDE einegsentlich h6heren Einfluss und damit
mehr Gestaltungsspielraum. Wir bieten unseren Biigern zahlreiche Moglichkeiten fur
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatiefgehe C1 — Arbeitsplatzqualitat und

Gleichstellung).
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Okologische Aspekte:

Um langfristig ©Okologische und sozial positive Kie zu erzielen, haben wir
Spannungsfelder und Umweltauswirkungen identifiziend gehen diese im Rahmen des
VAUDE ecosystems an. Hier bewegen wir uns weit (gjesetzlichen Mindestanforderungen
hinaus und sind im Vergleich zu anderen KMUs deanBhe einen weiten Weg gegangen.
Konkrete Herausforderungen und unsere MaRnahmenimigesamten GWO-Bericht sowie
in unserem GRI-Report genannt. Zwei aktuelle Beigpauf dem Weg unseres nachhaltigen

Wirtschaftens hin zu umwelt- und naturvertragliciendukten sind:
Ausstieg aus Fluorcarbone (PFC) und die VerwendwngBio-Baumwolle

Auf dem Gelande unserer Firmenzentrale befindét die VAUDE Taschen-Fertigung. Hier
haben wir eine Produktionsstatte in Deutschlandyedut, die strengsten Umweltkriterien
unterliegt, ambitionierte Umweltziele (siehe E3 -edRktion okologischer Auswirkungen)
verfolgt und nach EMAS, 1SO14001 und bluesign® @kotifiziert ist. Besonders stolz sind
wir auf unsere ,Made In Germany“-Taschen. Die Aushen Taschen und Ruckséacken fir

die Stadt oder firs Bike sind eine wahre Raritddade in Germany" gibt es in Sachen

.Gepack’ nur noch selten. Kein Wunder, dass sichigei der Modelle zu echten

Lieblingssticken bei unseren Kunden gemausert haben

E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

L EISTUNGEN
Investitionsbeschreibung in Prozent vom
Aufwand
Investitionen in das - Spenden 0.89%
Gemeinwesen (EC1): - Kosten Kinderhaus
- Kosten Freibad
- Sponsoring WWF

Beitrag auf regionaler Ebene:

Am Firmenstandort Obereisenbach trdgt VAUDE dureines enge Einbindung in die
Gemeinde auf vielfaltige Weise zum Gemeinwesen®eihat VAUDE 2006 den Betrieb des

ortlichen Freibads tibernommen, um die Gemeindefiledl und organisatorisch zu entlasten.
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Als Initiator haben wir uns beispielsweise flur &iehaffung einer Buslinie eingesetzt, die den
Standort Obereisenbach an das 6ffentliche Bus-Batthnetz anbindet. Im Herbst 2013 ist
die Busverbindung ,Béhnle-Linie* eingefuhrt wordeDadurch hat sich die Infrastruktur
nicht nur fur VAUDE Mitarbeiter, sondern auch furedEinwohner in dieser idyllisch-

entlegenen Umgebung deutlich verbessert hat.

In der Firmenzentrale bietet VAUDE seinen Mitarbgit viele MalRnahmen fir eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, wie z. d&s VAUDE Kinderhaus. Seit 2001
werden hier 31 Kinder zwischen 6 Monaten und 1Orefahin einer Krippen- und einer

altersgemischten Gruppe mit Hort betreut.

Das Kinderhaus bietet sowohl Kindern von Mitarbwiteon VAUDE als auch Kindern aus

dem Umkreis ein bedarfsorientiertes Betreuungsastgeb

Als Partner des BVNW setzt sich VAUDE fir eine matihe Kindererziehung ein und stellt
VAUDE-Kinderprodukte zum Testen zur Verfigung.

VAUDE-Mitarbeiter, die sich an der ,DAV-Aktion Schawald“ beteiligen, kénnen zur
Halfte wahrend der Arbeitszeit daran teilnehmeni &er jahrlich stattfindenden Aktion
pflanzen Mitglieder und Freunde des DAV hunderte BAumen und Strduchern in den
Alpen, die Bodenerosion und Lawinengefahr verhindelfen und einen wichtigen Beitrag

zum Erhalt des sensiblen alpinen 6kologischen G¢mwichts und der Artenvielfalt leisten.

VAUDE hat als eines der ersten Unternehmen Ubethdeip Biodiversitats-Check der EU

Business & Biodiversity Campaign gemacht, durch Ekpertenbiro ein Biodiversitats-

Konzept erstellen lassen und setzt Schritt fur &cldre MalRnahmen daraus um. Dazu
gehdren zum Beispiel Blihwiesen und Nistkastendaumh Firmengelande in Tetthang, aber
auch die Sensibilisierung der Mitarbeiter und Géfispartner (weitere Informationen auf
unserer GRI-Website).

Beitrag auf globaler Ebene

Als ein global agierendes Unternehmen engagielnt ¥&UDE auf vielfaltige Weise fur das
Gemeinwesen. Auf viele einzelne MalRnahmen sind imir diesem Report bereits

eingegangen.
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WIRKUNG

Durch unsere umfassende Nachhaltigkeitsstrategimiben wir uns die negativen
Auswirkungen in der Produktentwicklung zu minimeraund zu vermeiden. Unsere
Vorreiterrolle tragt positiv zu einer strukturelleweranderung hin zu nachhaltigem
Wirtschaften in der gesamten Branche bei (weitegfitle Informationen zur Nachhaltigkeit
unseres Gemeinwohlengagements finden sie auf deiN&Rsite).

INTENSITAT
In unserem Engagement fokussieren wir uns auf ufsergeschéft, die Produktentwicklung

nachhaltiger Outdoorprodukte. Unser interdiszipksa CSR-Team setzt die in den
Unternehmenszielen verankerte Nachhaltigkeitsgfimteum. Wir unterstitzen das

ehrenamtliches Engagement unserer Mitarbeiter wie Beispiel bei der DAV-Aktion
Schutzwald (siehe E2 - Leistungen).

E3 REDUKTION OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN

ABSOLUTE UND RELATIVE AUSWIRKUNGEN

Aspekt Gesamt
Strom/ Energieverbrauch in KWh 1.724.659

CO 2 Ausstol (Scope 1) in tCO2e 687,93
CO 2 Ausstol (Scope 3) in tCO2e 3.291,26
Wasserverbrauch in m3 2.284

Mall in t 678,8

Weitere Kennzahlen finden Sie hier.

VAUDE versucht ganzheitlich und systematisch zuesrien, welche Umweltaspekte im
Geschéftsbetrieb entstehen, diese zu bewertennischeidet wie Einfluss darauf genommen

werden kann. VAUDE hat folgende direkte und indieekJmweltaspekte am Standort
Obereisenbach identifiziert:

- Material

- Energie
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- Wasser

- Biodiversitat

- Emissionen

- Abfall und Abwasser

- Produkte & Dienstleistungen

- Transport

Es ist leider bisher nicht moglich, die 6kologisch&uswirkungen innerhalb der Branche zu
vergleichen. Mit der Veroéffentlichung des GRI(4g¢rights tragt VAUDE zur Transparenz
innerhalb der Branche bei und gilt als Vorreitels Ainer der erstem Outdoor Unternehmen
waren wir EMAS/ISO14001 zertifiziert. Des Weiterearsuchen wir kontinuierlich unseres
Umweltauswirkungen sowohl am Standort in Tettnalsgaaich in unserer Lieferkette und

natirlich auch an unseren Produkten zu verringesieh¢ hierzu_Al — Ethisches

Beschaffungswesen und unser GRI-Bericht).

Folgende Investitionen haben wir getatigt, um umsékologischen Auswirkungen zu

reduzieren:
Investitionsbeschreibung in Prozent vom
Aufwand
Investitionen in - Effizientere Beleuchtung 0.63%
Umweltschutz (EN31): - Abfallentsorgung

- Vorbereitung Umbau fir DNGB
Zertifizierung
- CSR und QM Budget (anteilig)

- CSR Team (anteilige Stellenprozente

M ANAGEMENT UND STRATEGIE

Basierend auf unserer Nachhaltigkeitsstrategidésie a. D3 — Effizienz und Konsistenz im

Okol. Vergleich zu Mitbewerbern bzw. Alternativenyerden 6kologische Aspekte in allen

Unternehmens-Entscheidungen und im gesamten Lejdduszder Produkte berlcksichtigt.
Von der Auswahl umweltfreundlicher Materialien Ulole umweltfreundlichste Produktions-

Technologie bis hin zu ihrer Verwertung der Pro@ukt

Das Gleichgewicht zwischen 6kologischen, 6konongealind sozialen Zielen zu schaffen ist

ein wesentliches Kernziel, das von der Geschétisigidefiniert wurden.

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



Die Zielumsetzung und Reduktion 6kologischer Aukwmgen ist strukturell verankert. Es
gibt klare interne Verantwortlichkeiten fur konkeetNachhaltigkeitsziele in allen
Abteilungen. Mit Hilfe von EMAS und ISO 14001 siadle umweltrelevanten Ablaufe, die
Identifizierung potenzieller schadlicher Umweltwirigen sowie die kontinuierliche
Verbesserung der Umweltleistung fest im  Unternehmentegriert. Dieser

Verbesserungsprozess lauft tber 3 Kanale:

+ Integration des Umweltprogramms mit jahrlichen Urinielen in die
Unternehmensziele: In unseren Unternehmenszieteh aie Ziele fur die néchsten
drei bis funf Jahre enthalten. Sieben von 17 Ziel&aben Nachhaltigkeit als
Schwerpunkt. Die Unternehmensziele werden in eif@p-Down- / Bottom-up-
Prozess entwickelt und nach der Verabschiedungi@rMdarbeiter kommuniziert.
Bei unserer letzten Mitarbeiterbefragung wurde diessage ,lch kenne die

Unternehmensziele” mit der Schulnote 1,8 bewertet.

. Uber die abgeleiteten Bereichs-, Abteilungs-, Teand Mitarbeiterziele arbeitet ein

Grof3teil der Mitarbeiter direkt an Umweltzielen.

+ Direkte Kommunikation mit dem CSR-Team: CSR-Teantgktder werden von

Mitarbeitern direkt angesprochen oder per E-Maifirarksam gemacht.

Bestandteile des Umweltmanagementsystems bei VAEIBGE

o Zertifizierungen wie EMAS

» Erstellung der Klimabilanz — siehe dazu ,Klimanalam Standort Tettnang"

* Klimakompensation

* Mobilitatsmanagement — siehe dazu ,44.335 Kilometgérdem Rad zur Arbeit*

* Biodiversitatsmanagement — siehe dazu ,Warum uadiBersitat wichtig ist*

* Mitgliedsbeitrage in umweltbezogenen Organisatiomeaah Initiativen wie bluesign®

* Weiterbildungen des CSR-Teams

» Fachliteratur

* Entwicklung und Umsetzung neuer Projekte

Weitere Informationen zu unserem Umweltmanagemstésy hier.
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E4 MINIMIERUNG DER GEWINNAUSSCHUTTUNG AN EXTERNE

AURENAUSSCHUTTUNG

Es gibt vier gewinnbeteiligte Kommanditisten (aUéglieder der Familie von Dewitz), von
denen zwei im Unternehmen mitarbeiten. Es findeo &eine Gewinnausschittungen an

externe Eigentimer statt.
GEMEINWOHLORIENTIERTE GEWINNVERWENDUNG

Unser erzielter Gewinn wird, abgesehen von Entnahthech die Gesellschafter, zu 100
Prozent fur die Eigenkapitalstarkung verwendetgéthein gilt, dass die Eigenkapitalquote
erhort wird um finanziell unabhéngig zu bleibeneg® konnte zum Vorjahr auf 36.4 Prozent
verbessert werden. Durch die neue Gehaltsystematikde auch das Boni System
Uberarbeitet. Diese werden nach Funktionsstufe masgt und sind an individuelle und

unternehmerische Ziele gebunden. Das Boni Systefirigeden Mitarbeiter frei einsehbar.

Die Auflistung aller sozialen und ©kologischen Istfgonen finden Sie unter E2 -

Leistungen.

E5 GESELLSCHAFTL. TRANSPARENZ UND MITBESTIMMUNG
TRANSPARENZ

VAUDE verdffentlicht seit 2008 jahrlich einen Naditigkeitsbericht mit EMAS

Umwelterklarung. Seit dem Berichtsjahr 2013 bersohwir nach dem GRI (4) Standard. Dies
macht uns noch transparenter und objektiv mess$iemter Bestandteil des Berichts ist das
jahrliche Umweltprogramm mit verbindlichen, konkmetund messbaren Umweltzielen (siehe

E3 — Reduktion dkologischer Auswirkungen). Seit20&inhaltet der Nachhaltigkeitsbericht

auch eine vollstandige Klimabilanz sowie einen aldichen Sozialbericht.

Ein weiteres Transparenzinstrument, das VAUDE in Eetwicklung begleitet sowie selbst
angewandt und publiziert hat, ist der Deutsche Naltigkeitskodex (siehe D5 — Aktiver

Beitrag zur Erh6hung legislativer Standards). Digd3&/O-Bericht ist ein weiterer wichtiger

Schritt zu noch mehr Transparenz (ndhere Informaticcu der Berichterstellung hier).
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MITBESTIMMUNG

Wir von VAUDE sind grundsatzlich offen und interess an einem Austausch mit unseren
Stakeholdern. Teilweise gibt es dazu bereits staigiarte Strukturen, wie etwa fur den
Quartalsaustausch mit den Fuhrungskraften. Wirctaers uns auch mit unseren externen
Stakeholdern aus, allerdings bisher wenig formatisiAm intensivsten ist der Kontakt zu

Kunden und Lieferanten.

Bei Bedarf ist VAUDE als Gast beim ortlichen Genusrat vertreten. Seit 2014 Iadt
VAUDE den Gemeinderat jahrlich in die Zentrale n&itereisenbach ein. Dartber hinaus ist
VAUDE Mitglied in verschiedenen Arbeitsgruppen ddRegion, wie etwa dem
Klimaschutzkonzept des Landkreises Bodenseekreis.

Auch mit NGOs aus, wie zum Beispiel mit Greenpeand Tierschutzorganisationen wie
Vier Pfoten diskutieren wir regelmaRig Themen die Broduktion der Outdoorbranche

betreffen.

Weitere Informationen finden sie auf unserer GRbéie.

I a%s VAUDE

The Spirit-of Mountain Sports



AUSBLICK

VISION / ZIELE

Auch im Jahr 2013 ist bei VAUDE in Punkto Nachlgkgit wieder einiges passiert. Unsere
Ziele haben wir im Grof3en und Ganzen erreichen &dnn

Unsere Ziele sind:

WIR SIND WIRTSCHAFTLICH UNABHANGIG UND ZUKUNFTSFAHIG

WIR SIND TRANSPARENT UND GLAUBWURDIG

UNSEREPRODUKTE SIND NACHHALTIG UND TECHNISCH

UNSERUNTERNEHMEN IST GANZHEITLICH AUFUMWELTFREUNDLICHKEIT AUSGERICHTET.
WIR REALISIEREN HOHEUMWELT STANDARDS IN DER SUPPLY CHAIN (LIEFERKETTE).
UNSEREMITARBEITER SIND ZUFRIEDEN UND WIR SIND EIN ATTRAKTVER ARBEITGEBER
WIR REALISIEREN HOHESOZIALSTANDARDS IN DER SUPPLY CHAIN (LIEFERKETTE).

Genauere Informationen zu den Zielen hier.
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ERSTELLUNGSPROZESS DER GWO-BILANZ

Folgende Mitarbeiter waren an der Erstelung von Gemenwohlbilanz und

Gemeinwohlbericht beteiligt:

Janis Drégekamp,Unternehmensentwicklung Mitglied des CSR Teams
Hilke Patzwall, VAUDE Umweltbeauftragte & Mitglied des CSR Teams
Antje von Dewitz, Geschaftsfuhrerin

Jan Lorch, Mitglied der Geschéftsleitung (Vertrieb & Head@SR Team)

Erwin Gutensohn, Mitglied der Geschaftstleitung (Finanzen)

Helmut Norwat, Bereichsleiter Personal und Organisation

Philipp Kleinhans, Thomas J. Dalsant und Lisa Fieddr, Praktikanten im CSR-Team

Zeitraum der Erstellung / Arbeitsstunden:

Die Ausarbeitung dieses GWO Berichts sowie die GBilanzierung fand im Zeitraum von
Juni bis Oktober 2014 statt. Insgesamt wurden @a Akbeitsstunden investiert.

Kommunikation:

Der GWO-Bericht wird nach der externen Auditieruiiger das VAUDE Intranet und die
VAUDE Homepage veroffentlich.

Datum: Tettnang, im Oktober 2014
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