STRATEGIEPAPIER

Wir stirken die Marke VAUDE und die
Entwicklung nachhaltig, innovativer Pro-
dukte. Wir sichern unsere nachhaltige Vor-
reiter-Stellung, indem wir in unsere Innovati-
onskraft investieren, uns ehrgeizige Ziele bei
der Umstellung auf recycelte und biobasier-
te Materialien setzen und uns engagiert fur
nachhaltige politische Rahmenbedingungen,
wie z. B. das staatl. Meta-Siegel fiir nachhal-
tige Textilien ,,Griiner Knopf“, einsetzen.

Unsere Finanzierung ist nachhaltig, wir
arbeiten effizient und wachsen nachhal-
tig durch ein Gleichgewicht zwischen
dkonomischen, dkologischen und sozi-
alen Zielen sowie durch eine gesunde
Balance mehrerer Einkommensquellen.
Als Bergsportmarke setzen wir auch auf

die Ausschopfung der Potentiale unserer
Produkte im Urban-, Bike- und Schuh-Bereich
in mehreren Vertriebskanalen sowie unseres
Industriekundengeschafts. Wir investieren in
unsere Made in Germany Produktion und in
den Ausbau europaischer Markte.

Wir sind Partner des Fachhandels.

Wir unterstiutzen Omnichanneling, die Opti-
mierung des Flachenmanagements und die
Entwicklung weiterer, sinnvoller Dienstleis-
tungen zur Unterstutzung des Verkaufspro-
zesses (u. a. ein ganzheitliches Schulungs-
konzept).

2020

Wir sind ein attraktiver und verantwor-
tungsvoller Arbeitgeber. Wir arbeiten kon-
sequent weiter an unserer Vertrauenskultur
und der Weiterentwicklung unseres be-
trieblichen Gesundheitsmanagements. Wir
fordern die Vielfalt und arbeiten an Strategi-
en fur fachliche, personliche und gehaltliche
Weiterentwicklungsmaoglichkeiten.

Wir stirken unsere Ertragskraft durch
hohere Effizienz, um wirtschaftlich fit fiir
die Zukunft zu sein und um die beste-
hende Mitarbeiterschaft zu starken.
Einsparungen in Personal flieRen vor allem in
Gehaltsentwicklungen und Weiterbildungs-
moglichkeiten unserer Mitarbeiter. Mit der
Einfihrung des ERP-Systems, unterstutzt
durch den Effizienzpush, gehen wir dies pro-
aktiv an.

Wir setzen einen strategischen Fokus auf
die Supply Chain. Um die Herausforderun-
gen hinsichtlich Nachhaltigkeit und Zukunfts-
fahigkeit unserer Supply Chain zu meistern,
verankern wir das Thema organisatorisch
und arbeiten intensiv an der Transparenz
und Weiterentwicklung unserer Lieferkette
in den Bereichen Umwelt, Soziales und Qua-
litat.

Wir setzen einen strategischen Fokus auf
Internationalisierung. Wir entwickeln die
organisatorischen Strukturen fur die Bedurf-
nisse unserer internationalen Key Markte
weiter und setzen den Fokus auf Europa.
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Wir gestalten eine zukunftsfahige IT. Wir
fuhren eine zukunftsfahige betriebswirt-
schaftliche Software ein, die im Rahmen der
Digitalisierung standardisierte und effizien-
te Prozesse abbildet. Dabei setzen wir auf
Cloud-basierte Losungen. Die erfolgreiche
Umsetzung unseres bisher grol3ten Projekts
»Expedititon 2020 hat hochste Prioritat und
volle Unterstiitzung, indem es von Geschafts-
leitung, Personalteam und den Staben eng
begleitet wird.

Wir setzen einen strategischen Fokus auf
die digitale Transformation.

Digitalisierung betrifft uns alle in allen Berei-
chen. Unser interdisziplinares Team ist gut
vernetzt und analysiert mit Expertentum
Trends, um eine zukunftsorientierte Digita-
lisierungsstrategie fur VAUDE aufzustellen.
Zur Erweiterung unseres Geschaftsmodells
erarbeiten wir eine Strategie rund um digitale
Dienstleistungen mit Fokus auf Nachhaltigkeit
und den Ausbau unserer Endkundenbasis.

Wir starken unsere Partnerschaften intern
wie extern iiber aktiven Dialog und kennen
dadurch die Bediirfnisse unserer Endkun-
den. Um gute Losungen fiir komplexe und
dynamische Anforderungen zu finden, set-
zen wir auf den Austausch mit externen und
internen Stakeholdern, im Fokus steht da-
bei immer die Perspektive der Endkunden.
Wir sind im Dialog mit Handlern, Fachexperten,
NGOs und Endkunden und streben eine individu-
alisierte Kundenansprache (B2C und B2B) an.
Wir starken unsere Endkundenservicekompe-
tenz z. B. durch Design Thinking Prozesse und
direkte Kommunikation mit unseren Endkunden.
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